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VISTO:

La necesidad de dar cumplimiento a la Ley Federal de
Educacién y a la Ley de Educacién Superior en lo referido a los
procesos de articulacidén y acreditacidn de la educacidn superior
no universitaria y universitaria.

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacidén Superior prevé procesos de ar-
ticulacién entre la educacién superior no universitaria y la
universitaria.

Que en octubre de 1998 la Universidad Nacional de Cuyo
suscribe un Acta Acuerdo con la Direccidédn General de Escuelas
con el objetivo de establecer canales de comunicacidn y coopera-
cién para la articulacidén en el Sistema de Educacidn Superior.

Que en dicha Acta también se propone como objetivos la
definicidén y ejecucidén de estrategias en tal sentido.

Que, considerando los pedidos puntuales de institutos
de nivel superior no universitario a la Facultad, se conforma
por resolucidén n° 158/99-CD, la Comisién de Articulacidn.

Que en acuerdo con la mencionada Comisidn, Secretaria
Académica considera pertinente, como primera etapa de trabajo en
este sentido, iniciar procesos de difusidn y esclarecimiento so-

bre la temdtica al interior de nuestra unidad académica.

Que el mencionado material de difusidén ha sido consen-
suado en el seno la aludida Comisidén y con Rectorado.

Por ello y atento a lo acordado por este Cuerpo en su
sesidén del dia 14 de marzo de 2000,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARTES Y DISENO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar como material de difusidén y esclarecimien-
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to sobre las tematicas de articulacidén y/o acreditacidén con el
nivel superior.no universitario para esta Facultad, el documento
“Pautas generales en torno a los procesos de articulacidén y/o
acreditacién con Institutos Superiores no Universitarios”, dJque
como Anexo Unico forma parte de la presente ordenanza.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas
del Consejo Directivo.
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ANEXO UNICO

I. Consideraciones Generales

La Ley Federal de Educacidén (Ley N° 24.195), en su articulo 18 y
el articulo 5° de la Ley de Educacibén Superior (Ley N° 24.521)
expresan claramente gque el Sistema de Educacidén Superior esta
conformado por la educacidn universitaria y la no universitaria.

Asimismo, en el articulo 8° de la Ley de Educacidén Superior se
da por sentado la existencia de mecanismos de articulacién entre
ambas y las finalidades de las acciones de articulacidén: “....la
articulacidén entre las distintas instituciones que conforman el
Sistema de Educacidén Superior, gque tiene por fin facilitar el
cambio de modalidad, orientacidén o carrera, la continuacidn de
los estudios en otros establecimientos, universitarios o no, asi
como la renovacidén de los estudios concluidos ....”

Los Consejos de Planificacidén Regional de la Educacidén Superior
(CPRES) constituyen, segun la legislacidén vigente, uno de 1los
ambitos especificos donde se materializa la articulacidén. Como
miembro del CPRES-COES (Centro-Oeste: que congrega a todas las
universidades y jurisdicciones provinciales de Cdrdoba, Mendoza,
San Juan, San Luis y La Rioja), la Universidad Nacional de Cuyo
ha trabajado para concretar acuerdos regionales entre institu-
ciones de nivel superior universitario y no universitario. Fruto
e este trabajo es el Acuerdo 29/98 -setiembre de 1998-, por el
ual se fijan normas de equivalencia y acreditacidén para egresa-
dos de carreras del sistema de educacidédn no universitario.

En el marco del convenio entre la Universidad Nacional de Cuyo y

el Gobierno de Mendoza -29 de octubre de 1997-, se inscribe el

Acta Acuerdo suscrita entre la Universidad Nacional de Cuyo y la

Direccidén General de Escuelas, con fecha 12 de octubre de 1998

con los siguientes objetivos:

0 Establecer canales de comunicacién y cooperaciédn para la arti-
culacidén y puesta en marcha de ofertas educativas para la Edu-
cacién Superior no Universitaria.

0 Definir y ejecutar estrategias que posibiliten a los egresados

}é\ con titulos de nivel terciario no universitario acceder a cir-

cuitos de formacidén que les faciliten avanzar en su formacidn
académica.

0 Promover la creacién de Programas en las distintas unidades
académicas de la Universidad Nacional de Cuyo, destinados a
profesorados de Nivel Superior no Universitario y para todos
los niveles Inicial, EGB y Polimodal.
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En esta direccidén, el Rectorado ha venido realizando acciones
sistemdticas tendientes a consolidar y concretar estos acuerdos:
participacién en las reuniones y comisiones del CPRES-COES y la
propuesta para un proyecto de articulacidédn para la Universidad
Nacional de Cuyo, discutido en el seno de la Comisidén conformada
a los efectos de proponer politicas de articulacidén por la Se-
cretaria Académica del Rectorado, en junio de 1999.

De esta propuesta rescatamos algunas conclusiones que resultan

de importancia para nuestros propdsitos.

a) Creacién de un Comité de Acreditacidén y Articulacidn en Recto-
rado.

b) Funciones del Comité: establecer criterios para la articula-
cién y acreditacidén en la Universidad Nacional de Cuyo, defi-
nir vias posibles de articulacién, mantener contacto directo
con las Unidades Académicas para recabar informacidén sobre sus
ofertas y procesos de articulacidn, concentrar informacidén so-
bre acreditacién y articulacién a nivel normativa, funcionar
como comisidén asesora para las facultades.

c) Participacidén de las Facultades a través de la designacidn de
representantes que constituiran mini comisiones especializadas
segin la demanda especifica de articulaciédn.

Consideramos pertinente, puntualizar que desde 1la Facultad de
,//é;tes y Diserio se ha realizado en este marco la designacidén de
»~ ~Ta Comisién de Articulacién, por resolucién n°® 158/99 del Conse-
" jo Directivo con funciones de estudiar las propuestas de articu-
lacidén formuladas por otras 1instituciones del medio, con el ob-
jeto de establecer claramente las pautas de los futuros conve-
nios a firmar con las mismas y elevar al Consejo Directivo la

correspondiente propuesta para su consideracidn.
II. Encuadre del Trabajo

Histéricamente el sistema de educacidén universitaria y el de
educacién no universitaria han recorrido caminos sin mayores
instancias de trabajo cooperativo. Plantear a nivel institucio-

. 4 mnal la cuestidén de la articulacidén supone resolver la tensidn
' J ¢ riesgo-oportunidad. El desafio que implica su resolucidén, deman-
é;t ? Sda de los actores involucrados el compromiso con las funciones y
vv& \9 objetivos de la universidad -tomando en cuenta los parametros de

m§’$ calidad y pertinencia-, la apertura para recepcionar los cambios
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gue los nuevos tiempos imponen, la creatividad en cuanto a las
formas de instrumentacidn.

Esta tarea no resulta sencilla. Los tiempos institucionales son
perentorios pero, paraddéjicamente, la naturaleza de la cuestidn
demanda un andlisis exhaustivo y participativo, a la vez que un
planteo estratégico, que ademas de operativo resulte sustantivo
en vistas a propiciar el crecimiento institucional de la Facul-
tad y ampliar la o6rbita de su accionar.

El marco dentro del cual se inscribirédn las acciones de articu-

lacién de la Facultad de Artes y Disefio, ademds de los referen-

tes normativos correspondientes, se ha construido a partir de la

definicién de los siguientes ejes de trabajo(*):

0 Voluntad institucional de articulacién.

0 Fortalecimiento de la cultura institucional universitaria.

0 Definicién de criterios precisos y flexibles.

0 Instrumentacidén de convenios particulares con evaluacidén ins-
titucional.

0 Conceptualizacién de los convenios como prestacidén de servicio
con contrapartida de crecimiento institucional.

0 Gradualidad en la implementacidén de estrategias de articula-
cién de la Facultad de Artes y Diseno.

Sin duda, cada uno de estos ejes plantea al interior de ellos
cuestionamientos, interrogantes, distintos puntos de argumenta-
cién.

0 Voluntad institucional de articulacién: Expresada por el Acta
Acuerdo entre la Universidad Nacional de Cuyo y la Direccién
General de Escuelas y la resolucién n°® 158/99 del Consejo Di-
rectivo de la Facultad de Artes y Disefio. Abordar este eje su-
pone resolver adecuadamente una serie de tensiones de este
proceso: 1. cultura institucional universitaria/ cultura ins-
titucional no universitaria, 2. instituciones publicas/ insti-
tuciones privadas, 3. estrategias globales/ estrategias parti-
culares, 4. acuerdos automaticos/ acuerdos bajo condiciones,
5. costos/beneficios, 6. corto plazo/ mediano plazo.

* (*)Hemos considerado atinado capitalizar todos los aportes relevantes y de calidad a los cuales tenemos acceso. En esta direccién, se ha consul-
tado especialmente para la elaboracion de este documento, ademas de los documentos ya sefialados, el material “Pautas Generales para la realiza-
cion de Acuerdos de Articulacion con Institutos de Educacion Superior no Universitaria, Universidad Nacional de la Plata, Facultad de Humani-
dades y Ciencias de la Educacion, diciembre 1998.
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Fortalecimiento de la cultura institucional universitaria (1 y
2): La institucidn universitaria tiene por funciones Dbasicas
la transmisién, produccidén y difusidén de conocimientos. A di-
ferencia los institutos de educacidén superior no universitaria
estdn dirigidos sélo a la transmisién de conocimientos. Las
estructuras académicas y organizativas de ambos niveles difie-
ren notablemente. El1 nivel de calidad de los mismos es hetero-
géneo. Existen, por otro lado, institutos de gestién publica y
privada. En tal sentido los acuerdos de articulacién deberan
establecer una serie de requisitos gque garanticen el nivel
académico de los egresados y la cultura institucional univer-
sitaria.

Definicién de criterios precisos y flexibles (3): Los crite-
rios académicos: formacién docente, concursos, consejo o comi-
sidén académica, acciones para la transformacidén gradual de la
estructura terciaria, etc. Deberdn quedar establecidos a tra-
vés de pardmetros objetivos.

Instrumentacién de convenios particulares con evaluacidén ins-
titucional (4): Tal como lo establece el articulo 8° inciso c¢)
de la Ley de Educacién Superior, la articulacidén se establece
a través de convenios especificos. Los mismos deberan inscri-
birse en el marco normativo-legal correspondiente, tanto el de
nivel nacional -Consejo de Universidades y MCyE- como el pro-
pio de la Universidad Nacional de Cuyo.

Conceptualizacién de los convenios como prestacién de servicio
con contrapartida de crecimiento institucional (5): Para la
Facultad de Artes y Disefio resulta evidente que esta presta-
cién genera costos que pueden denominarse como tiempo institu-
cional. También beneficios: crecimiento institucional. La
prestacidén de servicios no incluye financiamiento. Las eroga-
ciones derivadas de los acuerdos de articulacidén deberédn ser
cubiertas por la institucidén de educacidn no universitaria so-
licitante y signataria del convenio, salvo disposicidén espe-
cial de las instituciones acordantes.

Gradualidad en la implementacién de estrategias de articula-
cién de la Facultad de Artes y Disefio (6): Alude a la necesi-
dad de equilibrar las demandas derivadas de los acuerdos de
articulacién con los recursos disponibles y un criterio caute-
loso de progresién de la experiencia.
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III. Pautas generales para la realizacidén de acuerdos de articu-
lacién con Institutos de Educacién Superior no universita-
ria.

1l - La Facultad de Artes y Disefio de la Universidad Nacional de
Cuyo podrad iniciar procesos de articulacidén con institutos de
Educacién Superior no universitaria, dentro de las pautas vy
normativas que provengan de la Ley de Educacidén Superior y de la
Universidad Nacional de Cuyo.

2 - La suscripcidén de dichos convenios estard sujeta a las con-
diciones generales pautadas por las normativas vigente vy la
aprobacién tanto de los oérganos competentes de la Facultad de
Artes y Disefio, la Universidad Nacional de Cuyo, como de la ins-
titucidén signataria de parte.

3 - La Facultad de Artes y Disefio, a través de las instancias
correspondientes, procederd a realizar la evaluacidén institucio-
nal del instituto de Educacidén Superior no universitario objeto
de eventual convenio de articulacién.

4 - La evaluacidén institucional se realizard tomando como refe-
rgntes los criterios y bases comunes para la evaluacidén de los
nstitutos de Educacidén Superior no universitaria propuestos por
el Consejo Federal de Cultura y Educacidén. No obstante, resulta
imprescindible articularlos con los derivados de la cultura ins-
titucional universitaria. En este sentido, y tal como lo esta-
blecen los marcos normativos correspondientes, se proponen como
criterios para la evaluacidén de los institutos superiores no
universitarios los considerados en el A-14 - resolucidén n°
63/97-CFCyE-, en el que se detallan criterios y pardmetros para
la acreditacidén de dichas instituciones.

La definicién de criterios supone un proceso de delimitacidn de
unidades de analisis; por su parte los parametros explicitan los
indicadores concretos que se tomardn en cuenta para la evalua-
cién y posterior acreditacién de dichas instituciones.

.
NCd N
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: \\3 Recursos Humanos
Wl Sl Titulacién de nivel superior (universitario o no universita-
) \ Vi S&\O
';Ng‘gﬁﬁ rio) y actualizacién del personal directivo.
xaé&@' 0 La titulacién (universitaria o no universitaria) y actualiza-
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Organizacién Institucional

0 La estructura administrativo-organizativa del establecimiento.

0 Equipamiento e infraestructura disponibles en funcién de las
carreras ofrecidas.

0 cCalidad de la biblioteca y/o centro de documentacién.

0 Evolucién histdérica de la matricula y de los indices de apro-
bacibén, de retencidén y de graduacidn. Estrategias institucio-
nales implementadas para su mejoramiento.

0 cCalidad y viabilidad de los compromisos concretos y en plazos
definidos que la institucidén asuma a los efectos de alcanzar
mejores condiciones en las dimensiones o indicadores que en el
momento de la evaluacidén y acreditacidén no resultaren plena-
mente satisfactorios.

Organizacién Académica
0 cCalidad y factibilidad del proyecto pedagdgico institucional
0 Produccidén cientifica y académica del establecimiento y/o de
sus directivos y/o docentes (investigaciones y publicaciones).
0 Produccién pedagdégica y didactica del establecimiento y/o de
sus directivos y/o de sus docentes (desarrollos curriculares,
, de textos y materiales para la ensenanza, etc.)
1 cantidad, caracteristicas y los resultados de las actividades

' de capacitacién organizados por el establecimiento.

0 Las caracteristicas de las relaciones entre cada estableci-
miento y la comunidad atendida, la cantidad y caracteristicas
de los servicios de extensidén comunitaria ofrecidos por el es-
tablecimiento.

~0 Organizacién y desarrollo sostenido de las actividades de in-

vestigacidén del establecimiento.

5 - Los convenios de articulacién podradn adoptar en esta etapa
las siguientes formas de articulacidén previa aprobacidén del Con-
sejo Directivo de la Facultad:

a) Reconocimiento de equivalencias. Supone 1la convalidacién de
% .~ estudios a egresados de institutos de educacidén superior no

g universitaria que se inscriban en Licenciaturas de la Facultad
de Artes y Disefio. Los criterios segun los cuales se realiza-
ria este proceso seran: reconocimiento de equivalencias tota-
les de las materias tomando como referente los contenidos de
las mismas.
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b) Colegios universitarios. Nueva figura académica para la educa-
cién superior no universitaria que se distingue por sus meca-
nismos de acreditacién y eventualmente de articulacidén con una
o ma&s universidades. Los convenios se realizardn en el marco
de la normativa vigente (articulo 22 de la Ley de Educacidn
Superior, reglamentado por el Decreto n° 455/97) .

c) Prosecucién de estudios. Alude a la posibilidad de brindar
oferta para egresados de institutos superiores no universita-
rios a fin de que puedan continuar sus estudios. Mencionamos
como un ejemplo, los Ciclos de Licenciaturas, definidos como
Licenciaturas a término para egresados de instituciones de
educacién superior no universitaria con condiciones especiales
de ingreso, modalidad semipresencial u otros sistemas alterna-
tivos.

6 - Las demandas de articulacién que pudiesen llegar a la Facul-
tad de Artes y Disefio seran analizadas por la Comisién creada a
tales efectos, bajo la supervisién y orientacidén de Secretaria
Académica de la Facultad y con el monitoreo pertinente y siste-
matico del Comité de Articulacién de Rectorado.
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