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UNCUYO FACLLTAD D A 40 AROS DE LA RECLUPERACION
evER o ARTES DEL COGOBIERND DEMOCRATICO
MACIONAL DE CUYD ¥ DISENO DE L UNCUYC

MENDOZA, 11 de marzo de 2026
VISTO:

El expediente electrénico N° 40185/25 caratulado: "CDIS S/ Fundamentacion
para la REFORMA de los Planes de Estudio de las Carreras de Disefio-FAD”.

CONSIDERANDO:

Que, la ordenanza N© 7/22-C.D. propone los lineamientos para la reforma,
actualizacion y construccion colectiva de planes de estudio de la Facultad de Artes y Diseno
y cita: "Que muchos de los planes de estudio de la FAD tienen mas de una década, por lo
que se encuentran desactualizados y fragmentados institucionalmente”; por lo que la
presente justificacién cumple ampliamente la necesidad de adecuacion al contexto actual.

Que, dicho proyecto ha sido elaborado por la Direccién de las Carreras de
Disefio en conjunto con la Comision Curricular, el mismo sintetiza un profundo trabajo de
analisis, diagndstico y construcciéon colectiva, desarrollado a partir del didlogo con los
distintos actores de la comunidad académica, delineando un camino a seguir para la
elaboracion de una propuesta de nuevos planes de estudio acordes a las demandas
académicas y del medio.

Que la Secretaria Académica avala la justificacion para la reforma de los Planes
de Estudio de las Carreras de Disefo.

Por ello, atento con lo aconsejado por la Comisién de Interpretacién y
Reglamento y con lo acordado por este Cuerpo en sesidn plenaria del dia 16 de diciembre
de 2025,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARTES Y DISENO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la justificacion de la reforma y actualizacién de los Planes de
Estudio de las carreras de: Diseio Grafico (Ord N° 2/06-C.S. y Ord N° 12/08-C.S.)
y Disefio Industrial (Ord. N° 4/06-C.S. y Ord N° 9/08-C.S.), realizada bajo los
lineamientos establecidos por Ord. N° 7/22-C.D., de acuerdo con los fundamentos
expresados en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- La presente norma se emite en formato digital.

ARTICULO 3°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones del Consejo Directivo.
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ANEXO UNICO

I- Fundamentacion de la propuesta de reforma de los planes de estudio de las
carreras de Disefo.

La anterior comision de revisidon del Plan de Estudio para las Carreras de Disefio Grafico y Disefio Industrial
de la Facultad de Artes y Disefio (FAD-UNCuyo), se conformo en el afio 2003, tomando como lineamientos
generales los fijados en una reunion de profesores donde se acordé como base del Proyecto lo iniciado en
1998, denominado Nuevo desarrollo curricular para las Carreras Proyectuales de Disefio.

Si bien el ultimo Plan de Estudio para las Carreras de Disefio Grafico y Disefio Industrial de la FAD-UNCuyo
fue elaborado en 2005 (FAD-UNCuyo, 2005a; FAD-UNCuyo, 2005b), resulta indispensable considerar su
revision. La comision de estudio designada debe actualizarlo para responder a las demandas actuales. Esto
nos permite afirmar que el plan de estudio vigente para las Carreras de Disefo se basa en un documento
desarrollado hace mas de veinticinco afios y fue implementado hace diecinueve anos. Lo anteriormente
expuesto exhibe con claridad que este periodo excede ampliamente uno de los principales considerandos
fijados por la ordenanza N° 7 (FAD-UNCuyo, 2022) donde se proponen los lineamientos para la reforma,
actualizacion y construccidn colectiva de planes de estudio de la Facultad de Artes y Disefio: "Que muchos
de los planes de estudio de la FAD tienen mas de una década, por lo que se encuentran desactualizados y
fragmentados institucionalmente”.

En respuesta a lo previamente expuesto, en junio de 2024 se presentd ante el Consejo Directivo de la FAD
UNCuyo la justificacién para avanzar sobre la reforma de los planes de estudio de las Carreras de Diseno.
La misma fue aprobada por el Consejo Directivo de la facultad el 11 de septiembre de 2024 (Resolucidn
N° 167). A continuacion, se conformé la Comision Curricular (Anexo 1) para avanzar en la mencionada
reforma. De acuerdo con lo estipulado por la ordenanza Ord. N° 7/22-CD se procedi6 al desarrollo del
diagndstico y fundamentacién para avanzar sobre la reforma de las mencionadas carreras. En este
documento se exponen la metodologia y los resultados alcanzados mediante el estudio de diagndstico y se
fundamenta de acuerdo con lo analizado la necesidad de avanzar sobre el proceso de reforma de los planes
de estudio de la Carreras de Disefio Grafico y Disefio Industrial de la FAD UNCuyo.

Diagnostico

En primera instancia se expone una descripcion general de cada una de las carreras. Las carreras de Disefio
de la FAD se crean en el ambito de la Universidad Nacional de Cuyo en el afio 1958, con la creacién del
Departamento de Disefio y Decoracidn, en la Escuela Superior de Artes. Se actualizd por uUltima vez sus
planes de estudio en el afio 2006, a través de la ordenanza 2/06 de C.S. que ratifica la ordenanza N° 25/05
de Consejo Directivo, y reconocimiento oficial a través de Resolucion N°© 279/09 del Ministerio de Educacion.
Carrera de Disefo Grafico

De acuerdo con el actual plan de estudio la carrera de Disefio Grafico, forma profesionales capaces de
generar proyectos de comunicacion visual con alcance social que respondan a las necesidades culturales,
tecnoldgicas y econdomicas de la region. Asimismo, en el mencionado documento se expone que los
egresados de esta carrera tendran una profunda conciencia critica y reflexiva de las piezas de comunicacién
visual al considerar sus significados, su interpretaciéon y sus modos de produccién, con criterios que
permitan interpretar cdmo éstos influyen en la sociedad y en el ambiente. El titulo que otorga la FAD es de
Disefiador Grafico.

Se trata de una carrera de caracter permanente, modalidad presencial y que otorga un titulo de caracter
universitario. Su duracion tedrica es de CINCO (5) afios con una carga horaria minima total de TRES MIL
CIENTO CINCUENTA (3150) horas reloj. La modalidad de cursado presenta espacios de régimen
cuatrimestral y/o anual. El cursado combina teoria, practica, taller y evaluacién continua, con promocién o
examen segln se establece en el programa de cada espacio curricular.

La estructura académica se organiza en TRES (3) ciclos: Instrumental Basico, de Formacion General y de
Formacion Profesional

El Ciclo Instrumental Basico, contiene OCHO (8) espacios curriculares (tedrico-practicos) obligatorios
con una carga horaria total de SETECIENTAS VEINTIOCHO (728) horas.

El Ciclo de Formacion General es de MIL CUATROCIENTAS OCHENTA Y CUATRO (1484) horas y esta
comprendido por VEINTIUN (21) espacios curriculares tedrico-practicos en total, DIECISIETE (17) de ellos
son obligatorios y CUATRO (4) optativos.

El Ciclo de Formaciéon Profesional tiene una carga horaria de NOVECIENTAS TREINTA Y OCHO (938)
horas distribuidas entre NUEVE (9) espacios curriculares, SIETE (7) obligatorios y DOS (2) optativos.

En definitiva, los estudiantes deben cumplir para obtener su graduacion con la acreditacién de TRES MIL
CIENTO CINCUENTA (3150) horas, de las cuales DOS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO (2898) son
espacios curriculares obligatorios mas las DOSCIENTAS CINCUENTA Y DOS (252) horas de los espacios
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curriculares optativos CIENTO SESENTA Y OCHO (168) del Ciclo de Formacion General y OCHENTA Y
CUATRO (84) del Ciclo de Formacidn Profesional. Para realizar las actividades curriculares optativas los
estudiantes podran elegir por aquellas que oferte la Direccién de la Carreras, cuatrimestralmente, y la
misma se actualizard de manera permanente.

El Consejo Directivo, a través de la ordenanza N° 7/07 aprueba la distribucion curricular por afio, el régimen
de equivalencias y el régimen de correlatividades. En esa linea, existen correlatividades para cursar o rendir
ciertos espacios, donde se exige aprobacidon o cursado previo de materias especificas (ej. "Disefio Grafico
I” requiere haber aprobado “Introduccién al Disefio” y cursado materias como "Tipografia I Basica”,
"Dibujo”, “Tecnologia I - Software”).

Para cursar Tener aprobada Teoer cursada regular Para luar aprobar pi
Para cursar Tener aprobada Tener cursada regular Para evaluar aprobar previ
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CUARTO ANO
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Carrera de Disefo Industrial

De acuerdo con lo expuesto en el corriente plan de estudio la carrera de Disefio Industrial forma
profesionales capaces de realizar, con seriedad, solvencia y creatividad, proyectos de la determinacion
configurativa de objetos de uso, que seran fabricados por la industria. Para ello, el Disefiador Industrial
sera formado de modo tal que pueda reconocer los aspectos socioculturales, cientificos, técnicos,
tecnoldgicos, de la produccidn, econdmicos y juridicos, en funcién de una vision totalizadora e integradora
de cada proyecto especifico. El titulo que otorga la FAD es de Disefador Industrial.

Se trata de una carrera de caracter permanente, modalidad presencial y que otorga un titulo de caracter
universitario. Su duracion tedrica es de CINCO (5) afios con una carga horaria minima total de TRES MIL
TRESCIENTOS CUATRO (3304) horas reloj. La modalidad de cursado presenta espacios de régimen
cuatrimestral y/o anual. El cursado combina teoria, practica, taller y evaluacién continua, con promocién o
examen segun se establece en el programa de cada espacio curricular.

La estructura académica se organiza en TRES (3) ciclos: Instrumental Basico, de Formacion General y de
Formacion Profesional

El Ciclo Instrumental Basico, contiene NUEVE (9) espacios curriculares (tedrico-practicos) obligatorios
con una carga horaria total de SETECIENTAS VEINTIOCHO (728) horas.

El Ciclo de Formacion General es de MIL TRESCIENTAS CUARENTA Y CUATRO (1344) horas y esta
comprendido por DIECISEIS (16) espacios curriculares teorico-practicos en total, CATORCE (14) de ellos
son obligatorios y DOS (2) optativos.

El Ciclo de Formacion Profesional tiene una carga horaria de MIL DOSCIENTAS TREINTA Y DOS (1232)
horas distribuidas entre DOCE (12) espacios curriculares, OCHO (8) obligatorios, DOS (2) optativos y DOS
(2) electivos.

En definitiva, los estudiantes deben cumplir para obtener su graduacion con la acreditacion de TRES MIL
TRESCIENTAS CUATRO (3304) horas, de las cuales DOS MIL SETECIENTAS CUARENTA Y CUATRO (2744)
horas son espacios curriculares obligatorios mas las TRESCIENTAS NOVENTA Y DOS (392) horas de los
espacios curriculares optativos [CIENTO SESENTA Y OCHO (168) horas para el Ciclo de Formacion General
y DOSCIENTAS VEINTICUATRO (224) horas para el Ciclo de Formacidn Profesional]; y, ademas, las CIENTO
SESENTA Y OCHO (168) horas de los espacios curriculares electivos del Ciclo de Formacién Profesional.
Para realizar las actividades curriculares optativas los estudiantes podran elegir por aquellas que oferte la
Direccion de la Carreras cuatrimestral y/o anualmente, y la misma se actualiza de manera permanente.

El Consejo Directivo, a través de la ordenanza N° 7/07 aprueba la distribucidn curricular por afio, el régimen
de equivalencias y el régimen de correlatividades. En esa linea, existen correlatividades para cursar o rendir
ciertos espacios, donde se exige aprobacidn o cursado previo de materias especificas (ej. "Disefio de
productos II” requiere haber aprobado “Introduccién al Disefio”, “"Dibujo Técnico”y “"Dibujo a Mano Alzada”
y cursado materias como “"Geometria I y II” y "Técnicas de Maqueteria”).

Resol. N° 29

i ;
>y Foal e
- 7 3 .t
U>W‘IF)\“ eyTon MESTER. MAKIG LAUNAS FORLANE raLarn A I."wa“‘l‘l

SESPUIKIAN CPARRAS - ATAROSTRATICY SECRLCTARIA ACADEMICA o 'n?‘u AREES Y DN
AOITAD D€ ARTESY DELND - UNONO FACIM AN I AKX YV D000



UNCUYO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CuvD

PRIMER ANO
Para cursar
Introduccion al Diseho
Introduccién a ta Cultura Material
‘Psicologia Aplicada al Disedo |
M
Dibujo a Mano Alzada

CICLO INSTRUMENTAL BASICO

FACULTAD DE

ARTES
Y DISENO

Tener aprobada

Tener cursada regular

- 2026
A 40 AROS DE L& RECUPERACICON
DEL COGOBIERND DEMCCRATICO
DE LA UNCUYD

Anexo Unico - Hoja 4
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QUINTO ANO
Para cursar

Diseno de Productos Final

Procesos Productivos

Legistacion Industrial

Tener aprobada

Tener cursada

3 de Pre

lecnodogaa de Prode
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De manera complementaria a la informacion expuesta en esta primera seccion del diagndstico, se expone
un cuadro de aspecto de las carreras donde se definen: afio primera cohorte; implementacion del plan
vigente; modalidad de cursado; duracidn tedrica de la carrera; titulo que otorga. También, un cuadro de
aspectos de los planes de estudio donde se muestra: nimero de niveles; nimero de ciclos; cantidad de
materias obligatorias; cantidad de materias optativas que debe acreditar; oferta de materias optativas;
cantidad de créditos que se deben alcanzar para obtener la graduacion.

Cuadro de aspectos de las carreras

Aspectos DG DI
Afio primera cohorte 1958 1958
Planes de estudio actuales Ord. 02/2006 CS Ord. 04/2006 CS
Afo de implementacién del plan vigente 2007 2007
Modalidad de cursado presencial presencial
Duracién tedrica de la carrera 5 afios 5 afios
Titulo que otorga Disefiador Grafico Disefiador Industrial

Cuadro de aspectos de los planes de estudio

Aspectos DG DI
Numero de niveles 5 5
Numero de ciclos 3 3

Cantidad de Materias obligatorias

32 materias (2898 h)

31 materias (2744 h)

Cantidad de Materias Optativas que debe acreditar

6 materias (252 h)

4 materias (392h)

Cantidad de Materias Electivas que debe acreditar —

2 materias (168h)

Acreditacion de idioma

Cantidad total de horas

3150 h

3304 h

Descripcion del Plan de Estudio de DG y DI

Primer Nivel

DG

DI

Ciclo

INSTRUMENTAL BASICO

INSTRUMENTAL BASICO

Anual

Introduccién al Disefio
Matematica

Dibujo a mano alzada Tipografia I Basica

Introduccién al Disefio
Matematica
Dibujo a mano alzada

1o. Cuatrimestre

Introduccién a la cultura material

Geometria Descriptiva I
Tecnologia I software

Geometria Descriptiva I Dibujo

Técnicas de Maqueteria

Técnico

20. Cuatrimestre

Psicologia aplicada al Disefio I

Introduccién

Geometria Descriptiva II

Psicologia aplicada al Disefio I

a la cultura material
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Segundo Nivel

DG

DI

Ciclo

FORMACION GENERAL

FORMACION GENERAL

Anual

Disefio Gréfico I
Comunicacion Visual

Técnicas de produccion de la imagen

Fotografia Bésica

Disefio de Productos I
Comunicacion visual
Materiales y procesos I
Fisica General
Ergonomia

19 Cuatrimestre

Historia del Disefio I

Historia del Disefio I

Tipografia II editorial
Técnicas de Dibujo
Tecnologia II Insumos

20 Cuatrimestre

Historia del Disefio II
Tipografia III expresiva

Historia del Disefio II

Tercer Nivel

DG

DI

Ciclo

FORMACION GENERAL

FORMACION GENERAL

Anual

Disefio Grafico II
Métodos de Disefio
Multimedia I
Tecnologia III Produccidn

Disefio de Productos II
Métodos de Disefio
Materiales y Procesos II

1o. Cuatrimestre

Psicologia Aplicada al Disefio IT

Psicologia Aplicada al Disefio II
Tecnologia de Productos I

20. Cuatrimestre

Semidtica
Sociologia Aplicada al Disefio

Tecnologia de Productos II
Sociologia Aplicada al Disefio

Cuarto Nivel

DG

DI

Ciclo

FORMACION PROFESIONAL

FORMACION PROFESIONAL

Anual

Disefio Grafico I1I
Filosofia del Disefio
Gréfica en el espacio
Economia y Gestion

Disefio de Productos III
Filosofia del Disefio
Tecnologia de Productos III
Tecnologia de Productos IV
Economia y Gestion

1o. Cuatrimestre

20. Cuatrimestre

Ciclo

FORMACION PROFESIONAL

FORMACION PROFESIONAL

Anual

Dise

Legislacion Industrial

Ao Grafico Final

Disefio de Productos Final
Procesos productivos Legislacién Industrial

1o0. Cuatrimestre

20. Cuatrimestre

Analisis de los trayectos curriculares. Indicadores de la Carrera de Diseifo Grafico
y Diseno Industrial 2014-2024
La propuesta de analisis constituye un andlisis sociolégico comparado de los indicadores de trayectoria
académica y eficiencia terminal correspondientes a las carreras de Disefio Gréfico y Disefo Industrial de la
FAD. El periodo de estudio abarca las cohortes ingresantes entre 2014 y 2024, utilizando datos consolidados
del Tablero de Gestién Curricular de la UNCuyo a agosto de 2025.

El marco tedrico se inscribe en la sociologia de la educacién superior, donde la eficiencia terminal es
examinada como un constructo que refleja la articulacion entre la oferta institucional y las trayectorias
efectivas de los estudiantes. El analisis se focaliza en la interrelacidn entre el volumen de Ingreso, las tasas
de Desgranamiento y las modalidades de Egreso (duracién tedrica versus duracién extendida), con el fin
de generar inferencias sobre la robustez de las estructuras curriculares y los desafios prospectivos para el
abordaje de las problematicas de retencién y desgranamiento del estudiantado de ambas carreras de

Disefio.
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La demanda social evidencia una disparidad significativa entre ambas carreras, generando consecuencias
directas en la eficiencia de la trayectoria y los indices de abandono.

Disefio Grafico: Acumuld un total de MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS (1256) ingresantes en las
cohortes analizadas (2014-2024), registrando un notable pico de ingreso en el afio 2022 con CIENTO
CINCUENTA Y CUATRO (154) estudiantes.

Disefio Industrial: Registré un menor volumen, con SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES (753) ingresantes
en el mismo periodo.

La disparidad en la matricula genera una sobrecarga sustancial en la capacidad institucional y docente,
particularmente en Disefio Grafico, para el manejo del caudal de estudiantes y la contencion del
desgranamiento.

En lo referente a los indicadores de Rendimiento Académico Inicial, medidos a través de las tasas de
reinscripcién, ambas carreras exhiben una notable capacidad de retencion y progresion en las etapas
tempranas de la cursada.

Disefio Grafico, a pesar de su mayor volumen de matricula, muestra consistentemente altas tasas de
reinscripcion tanto al segundo afio como al tercero. Por ejemplo, la cohorte 2014 registré CIENTO DOCE
(112) reinscriptos al segundo afio y CIENTO DOS (102) al tercer afio sobre CIENTO QUINCE (115)
ingresantes.

Disefio Industrial replica este patron con tasas de reinscripcion igualmente elevadas en relacién con su
menor caudal de ingreso Por ej. cohorte 2014: SETENTA Y DOS (72) reinscritos al 29°- afio y SESENTA Y
CUATRO (64) al 3¢ afio sobre NOVENTA Y TRES (93) ingresantes.

Este fendmeno indica que la desercién temprana, en los primeros dos afios, no constituye el principal
problema de eficiencia o la barrera inicial de rendimiento. Por el contrario, la dificultad académica real y la
consecuente prolongacion de la trayectoria se materializan a partir del tercer afio, donde la progresion
sostenida se ve obstaculizada, generando los cuellos de botella que, en Ultima instancia, explican la baja
eficiencia terminal en la duracidn tedrica de cinco afios.

El egreso en Duracidon Teodrica resulta estadisticamente insignificante en ambos casos, lo que indica una
profunda desconexidn sistémica entre el tiempo curricular formal y el tiempo real de dedicacién necesario
para la finalizacidon de los estudios.

La mayor proporcién de egresos se concentra en el periodo de Duracién Tedrica + 2 anos. Este fendmeno
sociolégico demuestra que, para la poblacién que logra egresar, la duracién real del estudio es, de facto,
de al menos siete afios, siendo la extensidon del plazo un mecanismo institucional clave para la obtencidn
del titulo.

La carrera de Diseno Industrial manifiesta una Tasa de Egreso General (13,7%) que duplica la de Disefio
Grafico (6,61%). Esta superior conversidon de ingreso a egreso en Diseno Industrial, a pesar de su menor
volumen de matricula, sugiere la existencia de factores internos, como un menor indice de desgranamiento
0 una gestion mas efectiva del caudal de estudiantes en etapas avanzadas, que favorecen la retencién y la
titulacién en esta disciplina.

En cuanto al indicador de Desgranamiento Acumulado al 5° Afio es consistentemente mas elevado en
Disefio Grafico, en particular en las cohortes mas antiguas (2014-2017). Un desgranamiento mas
pronunciado en Disefio Grafico se erige como el principal factor limitante para su terminalidad, mientras
que Disefio Industrial logra sostener una mayor proporcidon de sus estudiantes hacia el quinto ano de la
carrera.

Los picos de ingreso registrados en las cohortes recientes (Disefo Grafico: 154 en 2022; Disefio Industrial:
68 en 2024) generaran una significativa sobrecarga en la demanda de cursado en los afios superiores a
partir de 2025.

La masa de ingresantes de los ultimos afios (Disefo Grafico 2022-2024: 399 estudiantes) intensificara la
demanda de recursos docentes y espacios en los ciclos avanzados, exacerbando el fenémeno de la
trayectoria extendida y el riesgo de una acumulacién critica de estudiantes en las instancias finales de la
carrera.

La baja tasa de egreso en Duracion Tardia y la marcada dependencia del periodo Duracién Tedrica +2
indican que la institucién estd reteniendo a una poblacién estudiantil que persiste, pero demora la
finalizacion de sus estudios.

Si no se revisan los cuellos de botella curriculares (como asignaturas filtro o proyectos de grado) que
obstaculizan la graduacion a tiempo, se proyecta un riesgo elevado de Desercién Tardia o un incremento
en la cohorte de estudiantes cronificados. Estos ultimos, al superar el plazo extendido, pueden optar por
el abandono debido al agotamiento o a una insercion laboral que compite con la finalizacidon académica.
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Si Diseno Grafico logra equiparar su Desgranamiento Acumulado a los niveles de Disefio Industrial, su tasa
de egreso final podria experimentar una mejora sustancial, siguiendo la relacidon inversa observada entre
ambos indicadores. Las estrategias prospectivas podrian incluir la implementacidn de tutorias especificas
y la flexibilizacion de la carga académica de Disefio Grafico.

El analisis prospectivo concluye que es imperativo abordar la desincronizacién cronica entre el tiempo
formal y el tiempo real de estudio. Esto requiere una rearticulacién del plan de estudio orientada a acortar
la duracion real de la carrera, alinedndose con la duracién nominal, o, alternativamente, una redefinicion
sociolégica del tiempo de duracion tedrica para reconocer y formalizar el patréon de finalizacion de siete
aﬁo§ ya naturalizado en el sistema universitario. ;

DIALOGOS APRECIATIVOS: CONSTRUCCION COLECTIVAS DE FORTALEZAS Y

ASPIRACIONES.

Este marco, condujo al desarrollo a nivel institucional de distintas actividades con la finalidad de hacer un
diagndstico de la situacidn de las Carreras de Disefio de la FAD-UNCuyo.

Entre el afio 2016 y 2018 en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2016 se desarrolla el proyecto
denominado “Analisis prospectivo de escenarios académicos y formulacion de un Plan Estratégico para las
Carreras de Disefio” (FAD-UNCuyo, 2016) en el periodo comprendido entre 2011 y 2018. El proyecto se
focalizd en contribuir a la definicidn de una agenda de desarrollo y sustentabilidad de las Carreras de
Disefio. Implicé un extenso trabajo con toda la comunidad educativa de la carrera en talleres y encuentros
de debate. Del proceso desarrollado se arribd a las siguientes construcciones expresadas en términos de
necesidad:

. Carreras mas agiles, con diferentes niveles de especializaciéon de acuerdo con los niveles de la educacion.
. Flexibilidad curricular que permita la formacion de distintos trayectos (obligatorio, optativo y electivo)
propiciando la movilidad entre carreras.

. Vinculacidn y orientacion al reconocimiento de la identidad local, nacional y latinoamericana.

. Actualizacidon en torno a la problematica de la multimedia y en general en la incorporacién de las
herramientas tecnoldgicas.

. Propuesta vinculada a la adquisicion de las herramientas digitales para la manipulacién de la imagen y la
multimedia en general.

. Actualizacién de contenidos y metodologias a la luz de los nuevos paradigmas del conocimiento artistico
y docente

. Incorporacion de la investigacién y la practica social como parte de la docencia.

. Modificacion del régimen actual de correlatividades con el fin de agilizar el transito de los alumnos por el
recorrido de la carrera.

. Propiciar articulacién horizontal y vertical en el plan de estudio.

. Promover espacios curriculares comunes con el resto de las carreras de formacién artistica.

Asimismo, en el periodo posterior a la pandemia COVID-19 se implementaron una serie de actividades para
reflexionar sobre la revision y actualizacién del plan de estudio de las carreras de Disefio de la FAD. Entre
ellas se destacan:

1- En el marco de las Jornadas Disefiando al Disefio (FAD-UNCuyo, 2023) desarrolladas del 23 hasta
el 30 de junio de 2023 se trabajo junto al destacado docente y disefiador industrial brasilero Ken Fonseca
en vista de revisar la curricula actual de las carreras de disefio y los posibles procesos de innovacion
pedagdgica. En el marco de este taller se discutieron aspectos referidos al perfil egresado 2030 y los
escenarios y estrategias de ensefianza. Asimismo, se avanzd sobre un brainstorming en relaciéon con una
preliminar propuesta de plan de estudio.

2- Como parte de las actividades para pensar en la renovacion del plan de estudio se invitd a la Dra.
Mariana Salgado a dictar un taller, un panel que luego se convirtié en podcast y una charla. El taller se
focaliz6 en el uso del podcast en la educacidn con objetivos claros: pensar nuevas materias para el plan de
estudio, y desde esas nuevas materias, identificar ideas transversales y estratégicas, para incentivar la
colaboracién entre docentes de distintas dreas de estudio. Se evidenciaron necesidades y posibles
escenarios futuros para satisfacerlas. Se aportaron perspectivas de abordaje y herramientas pedagdgicas
para fortalecer no solo a estudiantes sino a las carreras.

3- El Taller de revisién y actualizacion curricular para los estudiantes de las carreras de disefio de la
FAD UNCuyo 23 se enmarca como una de las actividades planteadas en las Jornadas de disefio
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“La FAD Disefia” durante octubre del 2023. Tuvo como objetivo reunir a los/as estudiantes de las carreras
de disefio, y debatir en conjunto sobre las necesidades y distintas visiones sobre el presente y futuro de
su trayecto universitario en la FAD. Se detectaron una serie de obstaculos que se evidencian en la
trayectoria estudiantil para luego concluir con propuestas sobre posibles escenarios teniendo en cuenta las
habilidades y competencias que solicita el medio. Surgieron disparadores como lo flexible, lo colaborativo,
lo transversal.

4- En su visita la Dra. Silvia Verdnica Ariza Ampudia, de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez-
México, planted la posibilidad y necesidad de repensar el disefo, nuestra docencia, nuestras propias
catedras y practicas en el aula enfocados en el contexto local y regional, poniendo en el eje de la discusidn
a nuestros egresados, los perfiles de egreso y la insercion laboral en el medio. Ademas, se discutid la
necesidad de generar registros y sistematizacién de las producciones, de pensar desde lo colectivo y desde
lo individual, reflexionar sobre la evaluacidon como proceso y como resultado. Por Ultimo, se destaco la
importancia de trabajar sobre la escritura académica como herramienta de comunicaciéon en disefio.
Avanzados los encuentros de reflexion en comunidad y siguiendo con la normativa se conformo la comision
curricular y una comisién ampliada para acompafiar el proceso institucional de reforma de planes de
estudio. Se planted un plan de trabajo colaborativo que posibilitd el proceso de evaluacion diagndstica,
analisis e innovacidn de los planes de estudio.

Se acordé el plan general, grupos de trabajos, tareas puntuales y tiempos. Para la comisién curricular se
propuso abordar en torno al didlogo con diferentes actores de la comunidad: didlogo con Egresados y
Estudiantes a través de encuestas, y didlogo con el sector productivo/organizaciones/empresarios a partir
de entrevistas.

La comision ampliada tom6 como punto de partida los programas de las materias obligatorias con el
propdsito de revisar el correlato de los programas actuales con el plan de estudio. Identificar donde existen
posibilidades de reacomodar, reestructurar; y donde se repiten contenidos.

Desde las Secretarias de Relaciones Internacionales y de Extension y Articulacion Social se investigd acerca
de qué programas se han implementado en la FAD y qué proyectos, programas hay en otras universidades
(que puedan integrarse en el nuevo Plan de Estudio tal que permitan la mayor capacitacion de nuestros
alumnos y egresados a efectos que puedan desempefarse en esas Instituciones o similares). En cuanto a
la Secretaria de Investigacion se abordd el analisis a partir del registro de proyectos de investigacion a
cargo de docentes de las carreras de Disefio.

Los resultados que se obtuvieron a partir de estas actividades se sintetizan en el presente escrito de
acuerdo con su pertinencia a cada una de las tematicas abordadas.

A.- Dialogo con ESTUDIANTES

Este informe presenta la sintesis de los resultados de la encuesta realizada a estudiantes de las carreras
de Disefio Grafico y Disefio Industrial, con el objetivo de recabar sus percepciones y sugerencias para el
proceso de reforma de los planes de estudio.

La encuesta recibid 461 respuestas, lo que provee una base sélida para la toma de decisiones. La mayoria
de los encuestados cursan Disefio Grafico (70.7%), seguido por Disefio Industrial (28.4%). Un pequefio
porcentaje (0.9%) cursa ambas carreras.

La distribucion por afio de cursado es relativamente equitativa, con una ligera preponderancia de
estudiantes de quinto afio (26.2%) y segundo afio (25.4%), seguidos por primer afio (22.3%). Esto sugiere
una representacion de estudiantes en distintas etapas de su formacién.

Se rescatan las siguientes percepciones entre los estudiantes: existe un interés significativo en tener
contenidos de la carrera de Disefio Grafico por parte de estudiantes de Disefio Industrial (38.2% de los
estudiantes de DI desean contenidos de DG). También es notable el interés de estudiantes de Disefio
Grafico en contenidos de Disefio Industrial (32.3% de los estudiantes de DG desean contenidos de DI).
Esto subraya la necesidad de explorar mecanismos de articulacién o materias electivas compartidas.

Las opiniones respecto a la duracidn de la carrera estan divididas de manera equitativa: el 48.4% considera
que 5 afios es "Mucho tiempo", mientras que el otro 48.4% lo considera "Correcto". Sélo un 3.3% lo ve
como "Poco tiempo". Este resultado demanda un analisis profundo sobre la carga académica y la pertinencia
de la extensién actual.

La mayoria de los estudiantes (88.3%) desea tener la posibilidad de un titulo intermedio. Esta es una
demanda clara que podria mejorar la empleabilidad y la progresion académica.

Una gran mayoria de los estudiantes (76.4%) desconoce qué son los recorridos flexibles en una carrera
universitaria. Esto indica una brecha de informacion que debe ser abordada antes de implementar dichas
modalidades.
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La propuesta de incluir actividad fisica como materia obligatoria complementaria es rechazada por la
mayoria (71.4%). En cuanto a la incorporacion de idiomas como materia obligatoria complementaria es
ampliamente aceptada (76.8%). Dentro de los idiomas, el inglés es el mas relevante (95.6%), seguido por
francés (24.3%), aleman (22.7%), portugués (22.1%) y chino mandarin (10.7%).

En términos de vinculacion con el medio y experiencias complementarias, un porcentaje significativo de
estudiantes (71.1%) desconoce las Practicas Sociales Educativas (PSE).

Existe un consenso sobre la utilidad del sistema de pasantias para la insercion laboral (97.2% considera
que SI es Util). La participacidon en proyectos de extension y de investigacion es baja (11.3% y 5,9%), pero
si estarian interesados en hacerlo.

La participacidn en programas de intercambio es minima (3.5%), pero el 84.8% de quienes no han
participado, si desearian postularse.

B.- Dialogo con EGRESADOS

Se realizd una encuesta que fue respondida por 135 egresados/as de las carreras de Disefio, con el objetivo
de relevar percepciones sobre la formacidn recibida, la duracién de la carrera y la pertinencia de los
contenidos respecto de las demandas profesionales actuales. El analisis cualitativo de las respuestas
permite identificar tensiones, oportunidades y lineamientos clave para una actualizacion curricular.

La encuesta incluyo a egresados de Disefio Grafico (54.8%, 74 respuestas) y Disefio Industrial (45.2%, 61
respuestas), mostrando una distribucidén equilibrada entre ambas especialidades.

A partir de las siguientes categorias se registraron las siguientes respuestas:

Actualizacion y modernizacidén del plan de estudio: necesidad de incluir temas actualizados y tecnologias
emergentes. Sugerencias sobre la incorporacion de software y herramientas especificas. Menciones sobre
tendencias del mercado y nuevas modalidades de estudio.

Enfasis en la practica y experiencia real: solicitud de practicas profesionales obligatorias o pasantias.
Propuestas de proyectos reales con clientes y casos de estudio reales.

Mejoras en el proyecto final: criticas sobre la duracion y complejidad del proceso. Quejas sobre los tiempos
de correccién y plazos de entrega.

Calidad de la formacion teorica: reconocimiento de una buena formacion tedrica. Observaciones sobre la
necesidad de complementar la teoria con mas practica.

Otros comentarios y sugerencias diversas: discusiones sobre la IA y su impacto en el disefio. Solicitudes
de flexibilidad en el cursado (clases online, a distancia). Coordinacidn de horarios y materias optativas.
Respecto a la relevancia de los conocimientos adquiridos se evidencia desactualizacion de contenidos frente
a las tecnologias emergentes. Falta de ensefianza de software especificos de Disefio. Materias enfocadas
en teoria, desactualizadas y muy generales. Muchas materias teoricas sin aplicaciéon directa al mundo
profesional. Falta de proyectos aplicados a situaciones con clientes o empresas reales.

Se propone incorporar materias obligatorias de herramientas digitales y tematicas actuales desde los
primeros afios (inteligencia artificial, automatizacion, renders, disefio UX/UI, animacion, disefio de
interaccién, etc.).

Fortalecer la practica profesional durante la carrera, sobre todo en los Ultimos afios. Se evidencia falta de
formacion en gestién de proyectos y en comunicacién de proyectos oral y visual. Por ello, se propone incluir
contenidos sobre gestién de negocios y finanzas. Incluir pasantias obligatorias y vinculos institucionales
con el sector productivo, ONG y municipios.

Fortalecer el enfoque en tendencias actuales y nuevas disciplinas del disefio: UX, disefio sustentable, disefio
de servicio, etc. Incorporar materias nuevas o seminarios sobre metodologias agiles, trabajo en equipo
interdisciplinario, etc. Abordar el disefio mas alla del objeto o la grafica, integrando visién estratégica y
contextual.

C.- Didlogo con el SECTOR PRODUCTIVO / ORGANIZACIONES / EMPRESARIOS

El andlisis de las entrevistas realizadas a representantes de diversos sectores productivos y organizaciones
vinculadas al disefio en Mendoza mostrd las siguientes conclusiones recurrentes en torno a la insercion
laboral y las demandas formativas hacia los egresados universitarios. En primer lugar, se constata que el
disefo constituye un factor transversal y estratégico en distintos ambitos, desde la industria y los servicios
hasta la tecnologia y el retail.

Se realizé un mapeo de 35 instituciones, organismos publicos, empresas y/o organizaciones sociales
vinculadas al ambito del Disefio Industrial en la provincia de Mendoza, con el objetivo de identificar posibles
colaboradores y fuentes de informacion relevantes para la actualizacién del plan de estudio.
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Del total de instituciones y/o organismos relevados, se priorizaron 15 actores estratégicos, de los cuales
se consiguid respuesta por parte de 14, garantizando la representatividad de los siguientes sectores:
industria y empresas (ej: fabricantes, estudios de disefio, PYMES, emprendedores y otros); sector publico,
areas de Ciencia y Técnica (ej: CONICET, INTI); organizaciones sociales y cooperativas (ej: espacios de
economia social, cooperativas).

En cuanto a la insercién del disefiador, hay buena insercién de estudiantes avanzados o egresados de la
FAD UNCuyo, con buena valoracion en ciertos aspectos de la formacion. Esta insercion se manifiesta con
distintos grados de formalizacion y articulacion interna o externa. Si bien la formacion universitaria

es valorada como una base importante, la mayoria de las organizaciones prioriza la experiencia profesional,
las competencias demostradas y la actitud proactiva por sobre la posesion del titulo académico, el cual sélo
resulta excluyente en organismos cientificos o académicos. Asimismo, la composicidon de los equipos de
trabajo tiende a ser reducida y flexible, con frecuentes articulaciones freelance o por proyecto, excepto en
empresas de gran porte que cuentan con areas consolidadas de disefio.

Las habilidades mas demandadas incluyen competencias técnicas, como el dominio de herramientas
digitales y actualizacion en tendencias e innovacién tecnoldgica, la integracion de la inteligencia artificial y
nuevas tecnologias es considerada un recurso estratégico antes que una amenaza y se destaca la necesidad
de capacitar y formar en este aspecto. Los empleadores manifiestan una valoracidn negativa de la
formacion técnica recibida por los egresados, destacando desactualizacién en softwares y tecnologias
presentes en el mercado.

Respecto a la demanda en habilidades blandas, se destaca la gestion de proyectos, la comunicacién
efectiva, la creatividad, la adaptabilidad y, especialmente, la capacidad de trabajo en equipo. Se sefiala,
ademas, la necesidad de fortalecer el abordaje interdisciplinario y la preparacion para desempefiarse en
contextos y tiempos reales. En estos aspectos se advierten déficits en cuanto a la preparacion para el
trabajo colaborativo, la autogestion profesional y el manejo de la critica constructiva.

Las propuestas para la formacién universitaria incluyen la actualizacion permanente de contenidos,
tecnologias, herramientas y tendencias, la incorporacion de experiencias multidisciplinarias y practicas, y
la promocién de habilidades de gestidén, autoevaluacion y aprendizaje continuo, como claves para una
insercidon laboral exitosa y sostenible en el sector.

Conclusiones de los informes obtenidos de las Secretarias de Extension,
Investigacion y Relaciones Institucionales para la reforma de los planes de estudio
de Diseiio.

El informe de las Secretarias de Extensidn, Investigacion y Relaciones Institucionales para la reforma de
los planes de estudio de Disefio subraya la consolidacidn de la vinculacién disciplinar con el medio y el
fortalecimiento de la produccidon de conocimiento. Paralelamente, la Secretaria de Investigacion destaca la
creacion de nuevos Centros de Investigacion (CIFAD) enfocados en areas estratégicas como Ergonomia,
Tecnologias Emergentes y Disefio Ontoldgico/Critico, asi como la promocién de Proyectos de Investigacion
internos y becarios, evidenciando una agenda cientifica diversa. Finalmente, la Secretaria de Relaciones
Institucionales confirma wuna activa movilidad estudiantil entrante y saliente, reflejando la
internacionalizacién de la carrera, y la oferta de Posgrado se ha reforzado con la Maestria en Gestidn del
Disefio y la reciente creaciéon del Doctorado en Disefio, cuyos objetivos responden directamente a la
necesidad de formar investigadores expertos en soluciones innovadoras para problemas sociales,
ambientales y tecnoldgicos complejos, demandando una actualizacién y sincronizacion de los contenidos
de Grado con estas areas estratégicas.

A partir de los informes presentados, se desprenden las siguientes conclusiones:

. Fortalecimiento de la extension y vinculacidn social: integrar de manera mas explicita y sistematica
las PSE en los planes de estudio, promoviendo la participacion estudiantil y docente en estas iniciativas
desde las etapas iniciales de la formacion.

. Potenciar la investigacion tedrica y aplicada: fomentando la articulacion entre docencia,
investigacion y extensién, incentivando la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién o la
incorporacién de metodologias de investigacidon aplicada en las asignaturas. Los proyectos de becarios
también ofrecen una oportunidad para vincular la formacién con la produccién de conocimiento.

. Interdisciplinariedad y colaboracién: estimular la interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo
entre las diferentes carreras de disefio y con otras disciplinas, preparando a los estudiantes para entornos
laborales y de investigacion complejos y multidisciplinarios.
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. Evaluacidon y mejora continua: establecer mecanismos claros de evaluacion y retroalimentacion
para los nuevos planes de estudio, asegurando su pertinencia y adaptabilidad a las necesidades cambiantes
del campo del diseio.

. Internacionalizacion y movilidad: promover la internacionalizacién del curriculo, no sélo a través de
la movilidad, sino también mediante la inclusidon de perspectivas globales, el desarrollo de competencias
interculturales y la posibilidad de cursar asignaturas en otros idiomas o con modalidades virtuales de
colaboracién internacional.

En sintesis, la informacién provista por las Secretarias de Extensidon, Investigacion y Relaciones
Institucionales ofrece una base soélida para orientar la reforma curricular hacia planes de estudio que
enfatiza la vinculacion con el medio, la investigacion aplicada, la internacionalizacion, la responsabilidad
social y ambiental, y la interdisciplinariedad.

ANALISIS DE PLANES DE ESTUDIO DE OTRAS CARRERAS DE DISENO A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL

Si consideramos los procesos de revisidon de plan de estudio en otras carreras a nivel nacional e
internacional detectamos que las actualizaciones se efectlan con una periodicidad mayor que la
transcurrida en nuestra institucion. A modo de ejemplo podemos citar el plan de estudio de la Licenciatura
en Diseno Industrial (FADU-UNL, 2011a) y la Licenciatura en Disefio de la Comunicacién Visual (FADU-
UNL, 2011b) de la FADU-UNL que fue modificado en el 2011 y actualmente transcurre un nuevo proceso
de actualizacion. El plan de estudio de la Carrera de Disefio Grafico de la FADU-UBA (2016) inicia un proceso
de revision de plan de estudio en el afio 2014 que se consolida en una Propuesta de un Nuevo Plan de
Estudio en noviembre del 2016.

Respecto a lo expuesto anteriormente, a nivel internacional, detectamos que en las instituciones
académicas de vanguardia del ambito del disefio -Eindhoven University of Technology, Delft University of
Technology- la oferta de espacios curriculares optativos representan mas del 25% de la curricula (Bachelor
Industrial Design. EUT, 2024; BSc Industrial Design Engineering, DUT, 2024).

Asimismo, instituciones latinoamericanas de vanguardia como la Carrera de Diseno Grafico del Sector de
Artes, Comunicacion y Disefio de la Universidade Federal do Parana (Departamento de Design, UFP, 2024),
que en la actualidad presenta entre un 14 y un 17% de materias optativas, reconoce la urgente necesidad
de actualizar su plan de estudio para avanzar en uno mas flexible que contemple los procesos de educacion
a distancia, la aparicién y la facilidad de acceso a las nuevas tecnologias y la inteligencia artificial. En los
mencionados planes de estudio la carga de materias optativas aumenta en los afios superiores, permitiendo
un mayor grado de especializacién en la formacidn. Este tipo de estructura se destaca como favorable en
la literatura especifica sobre educacion en disefo en el siglo XXI (Meyer et al., 2020) y coincide con la
demanda de los docentes y estudiantes de las carreras de disefio de la FAD. Ademas, esto plantea una
distribucién de la carga horaria de las carreras mas equilibrada que la que proponen los actuales planes de
estudio. Asimismo, este formato habilitaria a los docentes a plantear espacios optativos que promuevan la
actualizacion de la curricula.

¢QUE DICEN LOS TEORICOS?

A continuacién, se presenta una sintesis del analisis de los trabajos de Meyer y Norman, y de Verdnica
Ariza en torno a la ensefianza del disefo, y que acompafian la propuesta de reforma de planes de estudio.
Meyer y Norman

La ensefianza del disefio comenzé siguiendo y potenciando sus raices como una rica y noble historia de la
artesania. Con el tiempo, los requisitos y las oportunidades del disefio se han ampliado enormemente. Su
origen fue la creaciéon de artefactos fisicos, pero incluso estas necesidades han cambiado gracias a la
introduccion de materiales nuevos y exdticos, nuevas técnicas de fabricacién, nuevas y potentes
herramientas, el énfasis actual en los medios electronicos y la distribucidn, e incluso a través de la
visualizacion y la presentacion virtuales. Los modelos de trabajo también han cambiado, pasando de un
estudio en un solo lugar presidido por maestros disefiadores a un colectivo distribuido, en el que el equipo
de disefio puede estar disperso por todo el mundo, a veces contratado por la misma empresa, a veces
contratado temporalmente, sélo para un trabajo concreto. Ademds, los ambitos abordados por los
disefiadores se han ampliado enormemente, ya que la vertiente creativa y de blusqueda y resolucion de
problemas de la profesién ha crecido hasta abarcar cuestiones sociales de muy diversa indole y que surgen
en innumerables contextos diferentes, desde el redisefio de procedimientos u organizaciones hasta la lucha
contra el cambio climatico.
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Hoy en dia, el mundo se enfrenta a nuevos retos. Los disefiadores estan empezando a desempefiar un
papel cada vez mas importante no solo en el disefio, sino en la gestién mas alla del estudio de disefio e
incluso en la toma de decisiones sobre las actividades que deben realizarse en toda la empresa. A los
disefiadores se les confian retos (problemas, desafios) cada vez mas complejos e impactantes. Mientras
tanto, las habilidades para desarrollar soluciones creativas a problemas complejos son cada vez mas
esenciales.

Sin embargo, los estudiantes siguen teniendo s6lo una comprension ligera y superficial de los problemas
que se les presentan, y esto, unido a su intento de aplicar métodos de disefio tradicionales, suele llevar a
tratar los sintomas en lugar de las causas subyacentes. Aprovechar en mayor medida los conocimientos
desarrollados en otros campos establecidos, traduciendo esa comprensiéon en una forma util para los
disefiadores en ejercicio es fundamental; de lo contrario, los disefadores no podran hacer frente a las
crecientes demandas que se les plantean. Comprender el papel de las evidencias y la importancia de citar
los trabajos de otros; conocer la historia de otros trabajos sobre el tema; y presentar una argumentacion
y un debate adecuados tanto del trabajo propio como del de otros. La persona debe tener un conocimiento
amplio e informado de una gran variedad de temas y areas, debe entender la argumentacion rigurosa y el
valor de las pruebas, y debe anteponer las necesidades de la organizacion -o de la sociedad- a las
necesidades y opiniones de una sola profesion.

Asimismo, el aprendizaje del seguimiento es tan importante como el liderazgo. Hacia el final de la
formacion, deberia permitirse a los estudiantes seleccionar los proyectos mas relevantes para su
especializacién y también asumir posiciones de liderazgo, guiando a los estudiantes mas jévenes.

El conocimiento académico se define como los fundamentos y principios subyacentes de las actividades de
un disefiador. Creemos que los disefiadores necesitan tanto el conocimiento practico, para poder llevar a
cabo las tareas, como el conocimiento académico, que les proporciona una base de conocimientos profunda
y generalizable para guiar sus actividades.

A partir de ello, propone incluir conocimientos sobre:

Métodos de disefio (Principios del disefio centrado en el ser humano, Codisefio, disefio impulsado por la
comunidad, cocreacion y sus variantes, el papel de los disefiadores en el desarrollo de la estrategia y como
gerentes, mentores y facilitadores

Creatividad—individual y en equipo

Liderazgo (Composicién y gestién de equipos y experiencia en proyectos (esencial para perfeccionar las
habilidades y entrenar tanto el seguimiento [afios 1 y 2] como el liderazgo [afios 2 y 3])

Investigacion de diseno (aplicada; etnografia rapida, métodos cuantitativos, métodos cualitativos)
Principios basicos de negocios (Finanzas, estados de resultados, balances y flujo de caja, toma de
decisiones y justificacion basadas en datos, ventas y marketing, operaciones, distribucién, gestion de la
cadena de suministro; patentes y propiedad intelectual; modelos de negocio; presentacion a los ejecutivos)
Principios basicos de la investigacién académica (Pensamiento riguroso y debate basado en la evidencia,
habilidades para desarrollar prototipos rapidos, métodos computacionales: big data, programacion basica
y pensamiento computacional)

Pensar mediante el bocetaje y la creacidon

Métodos experimentales y estadistica (Teoria de la probabilidad simple y una comprensiéon de la
variabilidad, los métodos de medicidn y la significacién estadistica, obtencién de efectos grandes, utilizando
tamafos de muestra mas pequefios y pruebas mas simples, sesgos y métodos para contrarrestar o mitigar
el sesgo del experimentador, los sesgos de muestreo humano, los efectos del orden de la presentacién,
etc).

Etica (Las responsabilidades del disefiador hacia el bien social, los principales problemas sociales del
mundo, el medio ambiente y las comunidades locales, la ética de lo que estamos disefiando: impacto en
las personas, el medio ambiente, la salud y la seguridad, trato respetuoso de la identidad individual y de
grupo (género, raza, pais de origen, creencias religiosas, etc.)

El mundo real (Historia mundial, cultura, psicologia, sociologia y antropologia humanas, factores humanos
y ergonomia basicos, interaccién humana)

Verodnica Ariza, La ensefanza del diseio: evolucion en tres etapas.

Analiza tres instituciones: Domus Academy, Politécnico de Milan y Central Saint Martins College of Art and
Design del London Institute, de la Universidad de las Artes de Londres.
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Tercera etapa que atraviesa la educacion en disefio en el mundo, que es la actual, apunta a las siguientes
caracteristicas:
- Formacién basada en un equilibrio entre la adquisicion de conocimiento y el ejercicio de la practica
profesional.
- Disefiador identificador y solucionador activo de problemas, parte de equipos multidisciplinarios
dedicados a mejorar el bienestar de las personas.
- Educacion que proporciona una base extensa de conocimientos amplios y flexibles para afrontar la
actividad en la cultura contemporanea.
Un programa educacional completo, basado en gran medida en la participacion de varias disciplinas, en
una introduccién a los campos pertinentes que permitan al disefador entrar en un didlogo productivo con
una variedad de especialistas y de medios para lograr sus objetivos.
- Apoyo en la investigacion como tema central en la formacién, que anticipe nuevas condiciones y
escenarios para la practica.
- Acento puesto en la adquisicion de conocimientos como base de la educacion, factor previo para
su posterior aplicacion en la practica.
- Reflexion de la experiencia y la practica en retroalimentacion de la teoria, para la generacidon de
nuevo conocimiento
Propone desplazar el acento puesto en el desarrollo de habilidades mediante el ejercicio de una practica
para ponerlo ahora en la adquisicién de conocimientos como base de la educacidn, un factor previo para
su aplicacion posterior en la practica.
Sucede que, cuando una disciplina es impartida a nivel universitario previamente ha sido considerada como
importante para la sociedad, los estudios del campo de trabajo permiten incorporar nuevas areas segun el
contexto de la comunidad y del pais, su industria, sus empresas y su desarrollo social y cultural.
MARCO NORMATIVO Y CONTEXTO INSTITUCIONAL
En cuanto al marco normativo debemos cefiirnos, a la normativa vigente aprobada por la Direccion Nacional
de Gestion Universitaria, dependiente del Ministerio de Capital Humano de la Nacién, por la normativa
aprobada por el Consejo superior de la Universidad Nacional de Cuyo (Ord 7/16 CS y Ord 75/16 CS) que
actualmente se encuentra en revisién, como asi también por la normativa aprobada por el Consejo Directivo
de la Facultad de artes y Disefio Ord. 7/22 CD; que es de caracter procedimental.
Cabe mencionar que, a partir del 1 de enero del 2027, todos los titulos universitarios deberan adecuarse a
los lineamientos del SACAU para obtener validez y reconocimiento oficial. Para las carreras del art. 430 (*)
de la LES, la exigencia sera a partir de la convocatoria de CONEAU posterior a la fecha antes mencionada.
(*) art. 43 de la Ley de Educacién Superior N° 24.521 establece que los planes de estudio de carreras
correspondientes a profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés
publico, poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad y los bienes de los habitantes.
Lineamientos principales Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU)
RESOLUCION MINISTERIAL N°© 2598/23 y 556/25 y los ACUERDOS PLENARIOS N° 270y 274 del CONSEJO
INTERUNIVERSITARIO NACIONAL Y SUS ANEXOS.
La duracién de las carreras debe establecerse en términos de créditos de referencia estudiantil (CRE), los
que subsumen la carga horaria total de trabajo de los estudiantes, incluyendo las horas de interaccién
pedagogica y las horas de trabajo auténomo del estudiante. Cada CRE podra oscilar entre VEINTICINCO
(25) y TREINTA (30) horas totales. Los planes de estudio deberan tener un valor promedio de SESENTA
(60) CRE anuales.
La duracién total de la carrera, asi como las cargas horarias de los espacios curriculares, debera ser
adecuadamente presentada en términos de CRE, de horas de interaccidon pedagdgica, en horas de trabajo
autéonomo del estudiante y en horas de trabajo total del estudiante.
Propuesta de adaptacion del SACAU para la UNCUYO
Proyectado para todas las carreras del art. 42, extensible a las del art. 43 en la medida en que no se
contradiga con los acuerdos especificos que reglamentan a cada una de ellas.
Como indicamos en los parrafos anteriores el CRE propuesto por el ministerio oscila entre VEINTICINCO
(25) y TREINTA (30) horas. Respetando los propdsitos que inspiran la adopcién del SACAU, la UNCUYO
considera que lo mejor es consolidar el primer esquema presente en los acuerdos del CIN: _CRE UNCUYO
VEINTICINCO (25) horas.
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Tabla de sintesis
Duracién de las carreras de grado y pregrado en términos de CRE y afios

Duracion minima Duracion maxima Duracion minima en | Duracién maxima en
CRE CRE afos afnos
Pregrado 120 150 2 afos 5 semestres
Grado 240 300 4 afios 5 afios

Duracidn de las carreras de grado y pregrado en horas de interaccion (IP) y de trabajo auténomo de
estudiantes (TA)

Duracion minima Duracion maxima Duracion minima Duracion maxima
horas IP horas IP horas TA horas TA
Pregrado 1100 1375 1900 2375
Grado 2100 2625 3900 4875

Duracién de las carreras de grado y pregrado en términos de CRE de 25 horas

Duracion minima horas totales (CRE 25) | Duracién maxima horas totales (CRE 25)

Pregrado 3000 3750

Grado 6000 7500

El criterio rector a la hora de configurar la distribucidon horaria en la malla curricular es la distribucion de
horas de interaccidén pedagogica (IP) CRE distribuidos en grado y pregrado.

Duracion Duracion

Duracion Duracion minima maxima Duracion Duracion Duracion Duracion
minima maxima horas horas minima maxima minima maxima
CRE CRE totales totales horas IP horas IP horas TA horas TA
(CRE 25) | (CRE 25)
Pregrado 120 150 3000 3750 1100 1375 1900 2375
Grado 240 300 6000 7500 2100 2625 3900 4875

Distribucion de tiempos de trabajo autonomo por modalidad o por tipo de espacio curricular.

Horas de IP Horas de TA | Horas de IP por CRE Horas de TA por CRE
_ TIPO1 1 a 5 20
Asignaturas teoricas

TIPO 2

Asignaturas tedrico-aplicadas 1 2 8 17
TIPO 3

Talleres y laboratorios 1 2 12,5 12,5

TIPO 4

Practicas de campo supervisadas, 1 0,5 17 8

seminarios, seminarios tutorados

II- Descripcion de los principales cambios o aspectos a modificar.

Al momento de pensar la posibilidad de modificar los planes de estudio de nuestras carreras se hace

indispensable poder visualizar al nuevo sujeto de aprendizaje al que estan dirigidos dichos planes de

estudio. Como plantea la red federal de formacién docente continua
"se trata, en este caso, de provocar una actualizacion que privilegie una linea vastamente
interdisciplinaria y enfatice una optica que contemple al Sujeto del Aprendizaje como un sujeto
mediatizado por su insercién socio-cultural, con componentes afectivos y cognitivos que no escapan
a dicha insercién y que tampoco operan de manera disociada, tanto en lo que se refiere a la
apropiacion del conocimiento propiamente dicho, como a lo inherente a la convivencia institucional”
Mieras, 2022.
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En cuanto a las Carreras de Disefio de la FAD a partir de los resultados de los talleres realizados con el
claustro estudiantil en el 2023 en el marco de revisidn y actualizaciéon de planes de estudio. Se evidencian
en los estudiantes la preocupacién y necesidad de revisar y reflexionar sobre practicas naturalizadas que
interrumpen o hacen mas lento el trayecto académico como, por ejemplo: régimen de correlatividades,
actualizacion de contenidos tematicos y disciplinares, mayor flexibilidad, incorporando nuevas modalidades
de cursado, pensar la posibilidad de incorporar titulos intermedios, reorganizacion de las parrillas e
incorporacion de mayor oferta de optativas entre otras. Plantean la necesidad de repensar las carreras
desde una mirada mas actualizada y solicitan mas espacios de acompafamiento en la frustracion y apoyo
psicopedagdgico.

Las carreras de Disefio de la FAD no estan exentas de una de las principales preocupaciones de la
Universidad Nacional de Cuyo y de las instituciones universitarias en general que experimentan grandes
diferencias entre sus tasas de ingreso y de egreso, sumado a altos porcentajes de demora y
desgranamiento.

Al avanzar en la carrera, distinguimos dos grandes subperfiles:

1. Cursantes de primeros afios: se encuentran en proceso de adaptacion a la vida universitariay a la
l6gica proyectual. Muestran un esfuerzo inicial de autogestion, aunque limitado por la falta de estrategias
para administrar tiempos y asignaturas, con dedicacion horaria intensiva.

2. Cursantes con mas de dos afios de permanencia: han consolidado pertenencia a la carrera y
superado el abandono temprano, pero suelen transitar con escaso avance académico respecto del tiempo
real de cursado. Desarrollan estrategias de cursado, aunque evidencian heterogeneidad en conocimientos
y en el dominio del lenguaje disciplinar.

El cursante FAD-UNCuyo se caracteriza por un proceso de creciente autonomia y construccion de identidad
profesional, condicionado por la estructura curricular, la carga horaria y los dispositivos de
acompafamiento institucional.

Los planes de estudio en vigencia postulan como uno de los principales problemas detectados que
fundamentaron la modificacion del anterior “flexibilizar el curriculo para que se adapte a las exigencias
cambiantes del contexto actual y superar la rigidez de la estructura actual”. Asimismo, sostiene entre sus
objetivos principales "Proponer una alternativa versatil que permita la incorporaciéon de nuevos campos
epistémicos”. En respuesta a este objetivo en los mencionados planes de estudio se propuso la
incorporaciéon de 392 horas de espacios curriculares optativos y 168 horas de espacios electivos en la
carrera de Disefo Industrial (DI) y 252 horas de espacios curriculares optativos en la carrera de Disefio
Grafico (DG). Esto representa para la carrera de DI el 17% de su carga horaria total y para la carrera de
DG tan sélo el 8%. Si bien lo anteriormente expuesto resulté adecuado a la carrera en el contexto
académico y socioeconomico de la primera década del siglo XXI, en la actualidad es necesario repensar
esta propuesta para ubicar a las carreras de disefio de la FAD-UNCuyo en los criterios académicos de
vanguardia adecuados a la realidad institucional, educativa y socioeconémica actual. Como primer punto
de atencién detectamos que, si bien DI tiene mayor carga horaria destinada a materias optativas, la oferta
de espacios curriculares electivos en la carrera de DI en la actualidad es menos robusta que en la carrera
de DG.

Para reflexionar sobre el perfil de egreso, resulta interesante recordar lo que proponen los actuales planes
de estudio de las Carreras de Diseno de la FAD-UNCuyo.

Una mirada en profundidad de los actuales planes de estudio de las Carreras de Disefio de la FADUNCuyo
nos permite identificar los perfiles que se buscaban alcanzar. Ambos planes postulan de manera general la
necesidad de adquirir conocimientos vinculados a disciplinas cientificas, técnicas y humanisticas y la aptitud
para su integracién interdisciplinaria que permitan alcanzar una comprensién critica de la realidad. Se
detecta que el foco estd puesto en la formacidn en conocimientos y habilidades para el desarrollo
proyectual, destacando aspectos configurativos, funcionales, de uso, operacional, estética, comunicacional
y constructivos. Ademas, aparece como punto en comun respecto a la formacion el desarrollo metodoldgico
del proceso proyectual y la adquisicion de competencias en técnicas de representacion y comunicacién
proyectual. Los mencionados planes de estudio hacen énfasis en la formacidn en factores tecnoldgicos
vinculados a los materiales y procesos productivos, factores legales y juridicos involucrados en el
desempefio profesional y la comprension del contexto econédmico. Claramente, el plan de estudio de DG
pone el foco en el desarrollo de objetos de comunicacién visual mientras que el de DI apunta al desarrollo
de productos o lineas de productos. De manera particular se observa que el perfil de DG ademas incorpora
la necesidad de adquirir conocimientos vinculados a aspectos semanticos y perceptuales mientras que el
de DI incorpora temas relacionados con las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién. La definicién
de este perfil, en mayor o menor medida, se ve reflejada en los descriptores de los programas de los
espacios curriculares que actualmente se dictan en la carrera.
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En este marco y respecto al perfil del egresado, resulta pertinente destacar lo trabajado en las Jornadas
de Disefiando el Disefio, donde se planted la necesidad de formar profesionales con pensamiento critico
que tengan una visidn sistémica y estratégica del disefio y el contexto en el que se enmarca cada proyecto.
Ademas, se definié que el egresado debera tener competencias para trabajar inter y transdisciplinariamente
bajo un marco de distinguida responsabilidad social en contextos de cocreacién y con capacidad de
adaptacion ante los complejos desafios que enfrenta el disefio en la actualidad. Se destacé la necesidad de
fortalecer las habilidades vinculadas a la comunicacion técnica, oral, visual y escrita -reforzar las
capacidades linguisticas-.

DISENO GRAFICO
Los datos revelan un panorama preocupante y sostenido de ineficiencia en la trayectoria estudiantil. La
carrera no estd logrando acompafiar a los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso, lo cual exige
acciones estructurales profundas, principalmente:

e Reforma del plan de estudios, para flexibilizar trayectos, actualizar contenidos y reducir barreras

curriculares.
® Programas de apoyo académico, como tutorias, acompafamiento por pares, talleres de nivelacion.
e Actualizacién pedagdgica, con nuevas metodologias activas, formatos hibridos y articulacién con el
mundo profesional.

El plan de estudios de Disefio Grafico vigente no refleja la realidad actual de la disciplina, ni responde a las
nuevas demandas del entorno ni de los estudiantes. Los indicadores de desercidn y egreso demuestran
que la carrera esta en una situacion critica que compromete su sostenibilidad. Es urgente avanzar en una
reforma curricular integral, participativa e innovadora, que permita revitalizar la propuesta académica,
mejorar la calidad y aumentar la eficiencia del trayecto formativo.
El plan vigente de Disefio Grafico de la UNCuyo, con 19 anos sin reforma, evidencia altisima desercion y
minima terminalidad. La estructura rigida, la falta de actualizacion y el escaso acompafamiento académico
son factores determinantes. Una reforma integral —alineada a estéandares nacionales e internacionales—
es imprescindible para mejorar la calidad, relevancia y eficiencia de la carrera, garantizando que el interés
inicial se traduzca en trayectorias completas y profesionales competitivos.
DISENO INDUSTRIAL

® El modelo actual de cursado y acompafiamiento no garantiza una trayectoria fluida ni una
finalizacién oportuna.

® Los primeros anos (1°—20° afio y 20—-3° afo) son etapas criticas donde se pierde casi el 50% de
los estudiantes.

® El egreso en duracion tedrica es casi excepcional; incluso con 2 afios extra, las cifras siguen siendo
bajas.

Los altos porcentajes de desgranamiento en 1° y 2° afo justifican suavizar la carga y dar mas
acompafamiento inicial. La baja eficiencia terminal respalda la necesidad de flexibilizar correlatividades y
acortar los tiempos de acreditacion. La caida de matricula exige modernizar el perfil de egreso para hacerlo
mas atractivo y vinculado con demandas emergentes.

El plan de estudios de Disefio Industrial vigente mantiene una base sélida en formacién técnica y
proyectual, pero su desactualizacidn, rigidez y sobrecarga inicial limitan la retencién y el egreso en tiempo.
La mejora de los Ultimos afios en retencion de cohortes pequefias muestra que la atencién personalizada
y estrategias tempranas de motivacién funcionan, por lo que una reforma integral debe potenciar estos
factores y alinear la formacion con el escenario productivo y tecnoldgico actual.

En base a las conclusiones y justificaciones podrian sugerirse las siguientes modificaciones e
incorporaciones al nuevo plan de estudios con el objeto de, que en un corto-mediano plazo se observen
los resultados deseados, tener una oferta atractiva que incremente la demanda y facilite la permanencia,
donde los estudiantes visualicen réapidamente el alcance de sus objetivos y obtengan su egreso efectivo en
los plazos razonables, acordes a la duracion tedrica de la carrera. Entre ellos:

1. Disminuir la carga horaria e intensidad tedérica en 1° y 20 afio, privilegiando asignaturas
introductorias y transversales que fortalezcan las competencias basicas (dibujo, herramientas
digitales, fundamentos de disefio, pensamiento proyectual). Reemplazar algunas materias anuales
por cuatrimestrales para dar mas hitos de logro y sensacién de avance.

2. Revisar y flexibilizar el régimen de correlatividades para que la demora en una asignatura no
detenga toda la trayectoria. Incluir materias “puente” o equivalencias parciales que permitan cursar
en paralelo asignaturas clave.
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Ofrecer optativas o talleres de orientacion en el segundo afio para que el estudiante pueda
vincularse con distintos campos del disefio industrial (producto, transporte, envases, mobiliario,
etc.). Esto ayudaria a aumentar la motivacion y sentido de pertenencia.

Incorporar proyectos integradores desde los primeros afios que simulen encargos reales, en equipo
interdisciplinario, para que el estudiante vea la aplicacion practica de lo que aprende. Articular con
empresas, sector publico y emprendedores.

Promover sistemas de evaluacion y certificaciones intermedias (por ejemplo, “Certificado en
prototipado”, “Certificado en marketing digital” o “Certificado en modelado 3D"), que reconozcan
etapas parciales y sirvan como salida laboral antes del egreso.

Incluir al inicio del plan un médulo de nivelacidn en herramientas digitales, matematicas y otras.
Crear un “Taller de Estrategias de Estudio” en primer afo para abordar las dificultades que estan
generando alto desgranamiento.

Revisar la carga de practicas proyectuales vs teoria, manteniendo la esencia del taller, equilibrando
con practicas mas cortas y evaluaciones parciales que no sobrecarguen la trayectoria académica.
Adecuar la curricula a nuevos perfiles profesionales, con contenidos de sostenibilidad, codiseno,
manufactura digital, disefio para la economia circular y uso de inteligencia artificial en disefio.
Actualizar materias tecnoldgicas incorporando software y procesos industriales vigentes.

Se destacan entonces, varias areas de oportunidad y desafios:

1.

Explorar la articulacion curricular y contenidos complementarios: el interés en contenidos
de la "otra" carrera indica la necesidad de revisar los planes para permitir mayor transversalidad o
la inclusién de materias electivas interdisciplinarias que enriquezcan la formacion. Considerar la
inclusién de idiomas como materia obligatoria, con un fuerte enfoque en inglés.

Analizar la duracion y el titulo intermedio: la alta demanda de un titulo intermedio requiere
un analisis profundo de la carga académica y la pertinencia de incorporar una salida intermedia
que otorgue valor a los estudiantes en un menor tiempo.

Promover la formacion continua y los recorridos flexibles: actualizacion del plan de estudios
que considere tanto las transformaciones tecnoldgicas como las culturales del disefio
contemporaneo. Sugiere incorporar trayectos flexibles y optativas que se revisen periédicamente
para atender a la velocidad de los cambios actuales. Ademas, enfatiza la necesidad de fortalecer la
vinculacién profesional con proyectos reales, promover la interdisciplinariedad con otras carreras,
y desarrollar habilidades en gestion y liderazgo.

Fomentar la participacion en actividades extracurriculares: existe un gran interés en
actividades como extensidn, investigacion y de vinculacién institucional a través de programas de
intercambio nacionales o internacionales. Es crucial disefiar estrategias para visibilizar estas
oportunidades vy facilitar la participacion estudiantil. La utilidad de las pasantias es un punto no
negociable para los estudiantes, reforzando su valor.

Enfoque en el mercado laboral y el emprendedurismo: el plan de estudios debe actualizarse
segun las necesidades del mercado actual, incorporando conocimientos de marketing, gestién de
proyectos (project management) y disefio UX. Se destaca que la formaciéon no debe centrarse
Unicamente en preparar a los profesionales para ser empleados en grandes empresas, sino que
debe ensefiar a emprender, manejar presupuestos y trabajar de forma independiente. Esto es
particularmente relevante para el mercado mendocino, que demanda profesionales
multidisciplinarios capaces de relacionarse con diversos sectores.

Brecha entre la base teérica y la aplicacion tecnologica y practica: a partir del importante
atraso de la carrera en términos tecnoldgicos, como la falta de ensefianza de nuevos softwares o
la aplicacién de IA, se resalta la importancia de que los docentes sean disefiadores activos en el
campo laboral para transmitir conocimientos actualizados. Se sugiere aumentar las actividades
practicas como visitas a imprentas y empresas, charlas con disefiadores externos, y la
incorporacion de pasantias en estudios de disefio para reforzar los conocimientos y facilitar la
insercién laboral.

Revision curricular y metodolégica: sugerencias sobre la estructura de la carrera, la pertinencia
de las materias y las metodologias de ensefanza. Reduccion de la duracién de la carrera, flexibilidad
en los horarios de cursado, eliminacion o reformulacién de materias consideradas poco relevantes
y la transformacién de materias optativas en obligatorias (o viceversa). También incluye la calidad
y actualizacién del cuerpo docente.
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Si bien la FAD, y especificamente las carreras de disefio, por su naturaleza viene trabajando desde hace
muchos afios en practicas que se vinculen con las necesidades, demandas y expectativas de la sociedad,
en las actividades de diagndstico desarrolladas aparece la demanda de promover practicas que profundicen
la articulacion con el territorio y que se vinculen a la produccidn. Resultaria fundamental afinar el acople
de los temas que abordan los proyectos de vinculacién y articulacién, e incluso los trabajos finales de
grado, que se desarrollan en las carreras con las potenciales areas de desarrollo regional -economia del
conocimiento, salud, alimentos, bioeconomia, agua y transicién energética (MINCYT, 2023)-, bajo un marco
de desarrollo sostenible (Foladori et la., 2000).

Para avanzar sobre este punto es preciso disponer de un plan de estudio que explicitamente exponga las
demandas sociales y que prevea una metodologia de actualizacién permanente para dar respuesta a los
cambios que se van produciendo.

Concluyendo, la necesidad de reforma de los planes de estudio de Disefio, con mas de quince afios de
vigencia, responde a una desactualizacién historica (el plan data de 2005) y a la necesidad de alinearse
con el Plan Estratégico UNCuyo 2030, buscando mayor articulacion con el territorio, desarrollo sostenible
y la resolucidn de problematicas locales.

Los principales cambios se centran en la flexibilizacidn del curriculo para superar la rigidez actual y
adaptarse a las demandas del nuevo sujeto de aprendizaje y el contexto socioecondmico. Esto implica
reducir la sobrecarga horaria y tedrica en los primeros afios (1° y 2°), que son criticos para la desercion;
flexibilizar el régimen de correlatividades para agilizar el avance académico y ofrecer itinerarios y optativas
mas tempranas e interdisciplinarias. El objetivo es mejorar drasticamente la baja eficiencia terminal y el
desgranamiento, facilitando el egreso efectivo.

Ademas, se busca actualizar el perfil profesional incorporando contenidos como la sostenibilidad, codisefio,
IA, gestion y emprendedurismo, fortaleciendo la vinculaciéon temprana con la practica (pasantias, proyectos
integradores y co-creacion). Finalmente, se considera la inclusion de titulos intermedios y la
implementacion de espacios de nivelacidon y apoyo psicopedagdgico para sostener la trayectoria estudiantil.
Lo expuesto anteriormente nos obliga necesariamente a repensar nuestros perfiles de egreso y plasmar un
plan de estudio que responda a las condiciones locales socio-econdmicas-ambientales reales e interprete
los nuevos roles del disefador en el contexto contemporaneo.

Finalmente, es fundamental profundizar los procesos de investigacion para respaldar tedricamente las
propuestas proyectuales tanto en el campo formativo como profesional. En este sentido resulta pertinente
rescatar la mirada de Devalle (2017) respecto a la necesidad de que el disefio aporte al corpus tedrico de
la disciplina para evitar que la ensefianza quede reducida a la transmisién de conocimientos de oficio, de
técnicas de realizacion y de actualizacidn tecnoldgica Unicamente. Meyer y Norman (2020) afirman que el
disefio centrado en el ser humano sigue siendo uno de los ejes para avanzar sobre la resolucién de estos
problemas. Con ello no nos referimos simplemente a los disefiadores que disefian para las personas y la
sociedad. El disefiador centrado en el ser humano también dedica mucho tiempo a estudiar el
comportamiento y la cultura humana pertinentes para comprender mejor las verdaderas necesidades
subyacentes, no sdlo los sintomas. Cada vez mas, la investigacion se lleva a cabo como parte de un proceso
de codisefio impulsado por la comunidad. Esto significa que muchas ideas provienen directamente de la
comunidad a la que se dirigen. La comunidad a la que se presta el servicio toma la iniciativa, mientras que
los disefiadores y los expertos en la materia actian como entrenadores, guias y mentores. Esto requiere
una profunda comprensién del impacto social y del papel que pueden desempeiar las comunidades. (pp.
13-49).
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