MENDOzA, 10 DIC. 1997

VISTO:

La resolucién n°® 351/80-R por la cual se constituye la Facultad de Artes,
en cuya estructura académica y administrativa se integran las Escuelas de Artes, Dise-
fio, Musica y Teatro, dependientes de la Universidad Nacional de Cuyo, configurando
la nueva Unidad Académica.

La Ordenanza n°® 4/84-D.N. por la cual se crea la Escuela de Ceramica,
vinculada con la solicitud de la Escuela de Artes Plasticas, sobre la base de que la
Seccidén Ceramica habia logrado desarrollarse con un perfil propio.

La resoluciéon n°® 67/82-D. que exhibe el organigrama tipo de la Escuela
definiendo requisitos para los diferentes cargos y las funciones respectivas de los acto-
res involucrados y la resoluciéon n°® 7/91-C.D. relativa a las funciones, deberes y atribu-
ciones de la Direccién de la Escuela.

El Estatuto Universitario que establece en el articulo n® 34 inciso e), como
decision de gobierno del érgano maximo de la Facultad, la atribucién de creacién o
reestructuracion de Escuelas, Departamentos o Institutos que integren el organismo,
con la ratificacién correspondiente del Consejo Superior de la Universidad.

La estructura organico-divisional actual, es decir, la configuracion organi-
zativa de cinco escuelas, que tiende naturalmente a crear compartimentos estancos,
impidiendo el desarrollo de un proceso sostenido de comunicacion e integracion.

SR CONSIDERANDO:
0

Que resulta necesario una adecuacién de la estructura académica de la
Facultad a los desafios y exigencias que el ambiente actual plantea, vinculado con el
avance del conocimiento, lo que impone la necesidad de responder a un entorno cada
¥®z mas complejo, cambiante y competitivo.

Que el nuevo Proyecto Organizacional esta orientado a insertar a la Fa-
cultad en un contexto dinamico e innovador, de cambio cultural, caracterizado, entre
otros factores, por la globalizacion de los mercados, desarrollo de las telecomunicacio-
nes y una mayor importancia del sector servicios en relacion con el sector industrial. No
obstante ello, se concibe como esencial la consideracion de las condiciones sociales y
culturales particulares en que el pais y la regién se desarrollan.

Que en la elaboracién del Proyecto de referencia se analizaron los reque-
rimientos de la Unidad Académica, en relacién con sus particulares objetivos de desa-
rrollo cientifico, tecnoldgico, artistico, proyectual, humanistico y social, en un marco de
equidad, eficacia, eficiencia y calidad.
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Que el diserio estructural propuesto esta constituido por una doble depar-
tamentalizacion, una por areas de conocimiento y la otra por carrera o grupo de carre-
ras, que se interrelacionan a través de una estructura matricial.

Que el modelo organizacional de referencia explicita dos cadenas de uni-
dades organizativas, una con Directores de Departamento o unidades funcionales y
otra con Directores de Carrera o Grupo de Carreras o unidades de resultados, ambas
con dependencia directa de la Secretaria Académica de la Facultad.

Que la nueva estructura cuenta con los mecanismos organizacionales
aptos para lograr una integracion tanto a nivel intradepartamental como interdeparta-
mental, [o que facilita la gestién académica.

Que los sistemas de control vinculados con esta estructura se fundamen-
tan en las orientaciones de administracién por objetivos, por lo que los docen-
tes/investigadores son co-responsables por la consecucidén de los objetivos estableci-
dos tanto frente a los Directores de Carrera como a los Directores de Departamento
funcional.

Que este esquema estructural representa para los claustros la posibilidad
de contar con un espacio relevante de informacion, de participacion, de decision y de
integracion, en un marco ético y socialmente responsable.

Por ello, de acuerdo con lo previsto en el articulo n® 34 inciso e) del Esta-
tuto de la Universidad Nacional de Cuyo y lo acordado en las sesiones de los dias 2y 9

m,&\de diciembre de 1997,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARTES
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Crear en el ambito de la Facultad de Artes los Departamentos Acadé-
micos que se detallan en el presente articulo, con dependencia directa de la Secretaria
Académica de la Facultad. Las unidades organizativas de referencia estaran a cargo
de Directores de Grupos de Carreras y de Directores de Departamento por Areas de
Conocimiento, de acuerdo con las especificaciones contenidas en el Anexo de la pre-
sente Ordenanza.
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Complementariamente constituir la Comisién Departamental con Secretaria Académica
y los Directores mencionados, como dispositivo organizacional de conformacion ad-
hoc, para el tratamiento de temas especificos, establecimiento de criterios de asigna-
cién de recursos e integraciéon de pautas de trabajo departamental.

Adicionalmente el resto de las Secretarias de la Facultad tendran relacién funcional
con los Directores de referencia en los temas inherentes a su especialidad.

Departamentos por Grupos de Carreras con Directores de Grupos de Carreras
1. Grupo de Carreras de Proyectos de Diserio

2. Grupo de Carreras de Artes Visuales

3. Grupo de Carreras Musicales

4. Grupo de Carreras de Artes del Espectaculo

5. Grupo de Carreras de Ceramica

Departamentos por Areas de Conocimiento con Directores de Departamento
Departamento de Disefo

Departamento de Produccién Artistica (plastico-visual)

Departamento de Musica

Departamento de Practicas y Técnicas de la Escena

Departamento de Ciencias Humanas

Departamento de Teorias e Historias de las Artes y el Disefio

Q@‘?«o Departamento de Ciencias Basicas y Tecnologias

¢ 8. Departamento de Formacion Pedagégica

PUOAWN=

O
Q&g@““& 9. Departamento de Sistemas de Prefiguracién y Representaciéon
@\’\Q‘Q\@‘“ 10. Departamento de Disciplinas Perceptuales y de Comunicacién
Q\Q\'\&V\\v
& ARTICULO 2°.- Solicitar al Consejo Superior la derogacion parcial de la Resolucion N°

5 351/80-R en lo atinente a la estructura organizativa de la Facultad de Artes, conforma-
\\ da por las Escuelas de Artes Plasticas, Disefio, Musica y Teatro, la cual queda consti-
. tuida segun la organizacion departamental establecida en la presente Ordenanza.

S ARTICULO 3°.- Derogar la Ordenanza N° 4/84-D.N. por la cual se crea la Escuela de

o Ceramica en el ambito de la Facultad de Artes. Y, adicionalmente, derogar las Resolu-
ciones Nros. 67/82-D y 7/91-C.D. vinculadas con aspectos estructurales, funcionales y
operativos de las Escuelas de referencia.

ARTICULO 4°.- Derogar la Ordenanza N° 3/97 y la Resolucién N° 259/97-C.D. que

constituyen el marco normativo general y especifico, respectivamente, del periodo de
transicion organizacional de este proceso de reestructuracién académica.
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ARTICULO 5°.- Informar al Consejo Superior que la reestructuracién académica se
realiza sobre la base de la reconversion de cargos y otros recursos.

ARTICULO 6°.- Solicitar al Consejo Superior la ratificacion de la presente Ordenanza,
de acuerdo con lo previsto en el articulo N° 34, inciso e) del Estatuto Universitario.

ARTICULO 7°.- Comuniquese e insértese en el libro de Ordenanzas del Consejo Di-
rectivo.

ORDENANZA N° 1 2
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ANEXO
1. Direccion de Departamento Funcional.
a. Mision

Lograr el desarrollo en niveles de excelencia de las actividades docentes, de
investigacion interna y de capacitacion de su sector, sobre la base de pautas de
equidad, eficacia, eficiencia y calidad, a través de la conformacion, evolucion e
integracion de un cuerpo académico en condiciones de atender los requerimientos
especificos de la Facultad.

b. Aspectos organizativos.

Los Departamentos Funcionales son unidades operativas de docencia, investigacion y
capacitacion que desarrollan funciones y actividades en un campo cientifico,
tecnoldgico, de disefio o artistico determinado. Estan conformados por el espacio
fisico y los recursos necesarios que garanticen un adecuado funcionamiento.

Para su administracion se debe nombrar un Director de Departamento (de cada area
e ggnocimiento) titular y otro suplente.

oty

\

"'ﬁ\él Director de Departamento

PR Rol: tiene un rol coordinador especializado del conjunto de recursos del
& DeQanamento de referencia, de modo de optimizar su utilizacion.
9

;‘fli.iiﬂerazgo: debe tener capacidad de articular su visidn especializada en forma
.~ .-consistente con la/s carrera/s y habilidad para generar compromiso en los claustros
} docentes.

Gv? Requisitos: Profesor Titular, Asociado o Adjunto.

§ 5"” Designacion: los Directores de Departamento, titular y suplente, son designados por
el Consejo Directivo, a propuesta del Decano, a partir de sendas ternas elegidas por
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los integrantes del Departamento, quienes consignaran el nimero de votos obtenidos
en la eleccién.

Duracion: tres afios, acorde con el periodo de gestion de las autoridades de la
Facultad. En caso de licencia, renuncia o suspension de sus actividades, por las
causas previstas en el Estatuto Universitario para los docentes, sera remplazado por
el Director suplente del Departamento.

No puede ser designado nuevamente sino con intervalo de un periodo.

d. Funciones

- Planificar, organizar, dirigir y evaluar la actividad académica del Departamento de
referencia , es decir, de docencia, de investigacion y de capacitacion, en forma
conjunta con los integrantes del Departamento.

- Prever, programar y elevar a Secretaria Academica las necesidades
presupuestarias del Departamento gestionando los recursos necesarios para el
v@pmal desarrollo de las actividades.

N
NS
Disefiar e implementar estrategias de desarrollo del personal académico que
permitan  satisfacer, adecuada y oportunamente los requerimientos especificos
de las carreras de grado.

v-,»‘:‘,;,Organizar las actividades académicas, en forma consensuada con los miembros
- del Departamento, realizando una adecuada distribucion de los recursos

disponibles.

- Formar equipos de trabajo para el estudio, andlisis y tratamiento de temas
especificos.

- Supervisar todas las actividades desarrolladas en el Departamento y la ejecucion

de las actividades de los talleres, laboratorios u otras unidades dependientes del
mismo.
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- Proponer la provision fundamentada de cargos docentes de la planta del
Departamento, bajo la modalidad de designaciones efectivas o interinas o por
contrato segun corresponda, prorrogas, adscripciones, grado de dedicacion, etc. y
canalizarlas por Secretaria Académica, en funcion de los requerimientos actuales y
las necesidades de formacion para asignaciones futuras.

- Proponer y desarrollar la capacitacion interna y externa de los miembros del
Departamento.

- Promover y desarrollar metodologias actualizadas vinculadas con el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

- Convocar al claustro docente del Departamento y presidir las reuniones cuando
estime conveniente.

- Promover y apoyar las actividades de publicacion de trabajos y/o estudios o
formas equivalentes alternativas de los docentes e investigadores.

- Asistir a Secretaria Académica y Decanato en el ejercicio de las funciones propias
de su competencia.

Go—admlnlstrar un sistema de informacion adecuado para dar soporte a la
. ;W»g”estlon y que ademas permita la conexion con redes nacionales e internacionales.
- Mantener relaciones de informacion sistematicas con la Direccion General de
&estion  Académica, Direccion General de Gestion Administrativo - financiera,
sfﬂﬁlrecuon de Investigacion y Desarrollo, Dpto. de Informatica, Dpto. de
~wComunicacion, Consejo Editorial y toda otra unidad organizativa que requiera su
"¢ colaboracion..

Realizar, con su equipo de trabajo, los informes y/o dictamenes vinculados con el
quehacer del Departamento.

Evaluar la utilizacion racional y conveniente de los recursos humanos, materiales,
artisticos, tecnoldgicos, financieros, de informacion y otros aplicados al
Departamento de referencia.
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- Elaborar el Informe Anual de las actividades del Departamento.

- Solicitar a las autoridades la instruccion de sumarios en caso de evidencias de
irregularidades académicas, administrativas o éticas.

2. Direccion de Carrera o de Grupo de Carreras
a. Mision

Lograr el desarrollo en niveles de excelencia de las carreras de grado, en forma
armonica con las oportunidades y requerimientos actuales y proyectados del
ambiente y las posibilidades académicas de la Facultad, alcanzando una insercion
fluida y reconocida de los egresados.

b. Aspectos organizativos

Los Departamentos de Carrera o Grupo de Carreras, de grado, constituyen un campo
concreto de ejecucion de acciones, con énfasis en las necesidades del ambiente, con
un fuerte componente de innovacion y anticipacion.

ara su administracion se debe nombrar un Director de Carrera o Grupo de Carreras
gllaf y otro suplente.

%" ¢. Del Director de Carrera o Grupo de Carreras
R

Ral: tiene un rol integrador de los recursos de los departamentos funcionales de la
ctarrera de referencia, sobre la base de una vision estratégica del contexto vinculada

Gé’n el perfil del egresado, en cuanto a caracteristicas medulares y complementarias
de formacion.

Liderazgo: debe tener capacidad de articular una vision estratégica de la carrera y
habilidad de motivar a los actores a participar en esa vision.

Requisitos: Profesor Titular, Asociado o Adjunto.
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Designacion: los Directores de Carrera o de Grupo de Carreras, titular y suplente,
son designados por el Consejo Directivo, a propuesta del Decano, sobre la base de
los antecedentes profesionales y académicos especificos de la carrera.

Duracion: tres afios, acorde con el periodo de gestion de las autoridades de la
Facultad. En caso de licencia, renuncia o suspension de sus actividades, por las
causas previstas en el Estatuto Universitario para los docentes, sera remplazado por
el Director de Carrera o Grupo de Carreras suplente.

No puede ser designado nuevamente sino con intervalo de un periodo.

d. Funciones

- Evaluar las condiciones socio - culturales y académicas para adecuar y/o hacer
adecuar anticipadamente carreras y planes de estudio a las nuevas situaciones,
seleccionando la estrategia adecuada.

- Disefiar, sobre la base de los requerimientos especificos del medio y de las
propuestas que emergen de los departamentos, el perfil estratégico de la carrera
y/0 grupo de carreras de referencia.

‘ - Analizar permanentemente las posibilidades de insercion del egresado en el
| n‘gorno a través de consultas y/o estudios sistematicos.
| &\
\ “““ <0
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@ : o ?%.\\\:C*\‘@@Mfmplementar la estrategia de la carrera y/o grupo de carreras y adicionalmente
ot S establecer un sistema de control de la misma.

e

- Elaborar las propuestas para la supresidn de carreras o creacion de nuevas
alternativas de grado y posgrado, con la participacion de los departamentos
\;:;:f?\fvolucrados, y elevar a Secretaria Académica.

<

»” Planificar, organizar, integrar y evaluar las actividades académicas vinculadas con
el normal desarrollo de la carrera, con los docentes de la misma, de manera de
lograr elevados niveles de excelencia.

Coordinar la articulacién de los programas de las asignaturas, para las distintas
carreras, en relacion estrecha con los Directores de Departamentos respectivos.
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- Integrar las actividades de los departamentos funcionales de modo de lograr los
objetivos y metas diseinadas para la carrera.

- Coordinar las actividades de difusion, interrelacion e integracion con el medio, de
la carrera de referencia, con la Secretaria de Extension.

- Planificar, informando a los Directores de Departamento sobre los requerimientos
futuros de personal docente, para el caso de nuevas carreras.

- Opinar, a solicitud del Director de Departamento funcional, sobre la planta de
personal del Departamento.

- Promover la actualizacion de metodologias vinculadas con el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

- Formar equipos de trabajo para el estudio, analisis y tratamiento de temas
especificos.

- Convocar, periodicamente, al claustro docente y presidir las reuniones de la
Unidad.

-g‘gﬁupervisar todas las actividades desarrolladas en relacidon con la/s carrera/s.

N

| @\@» - Proponer a las autoridades la firma de convenios de cooperacion mutua entre la
| Facultad y otros organismos que tengan como objetivo la vinculaciéon y/o
extension con el medio social, cultural, educativo, productivo y de servicios.
\

|

|

> . : . . .
& Acordar y coordinar acciones conjuntas con los Directores de Institutos de la
~“"Facultad.

Asistir a Decanato y Secretaria Académica en el ejercicio de las funciones propias
de su competencia.

Co-administrar un sistema de informacion adecuado para dar soporte a la gestion
y que ademas permita la conexion con redes nacionales e internacionales.
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Mantener relaciones de informacion sistematicas con la Direccion General de
Gestion Académica, Direccion General de Gestion Administrativo — financiera,
Direccion de Investigacion y Desarrollo, Departamento de Informatica,
Departamento de Comunicacién y con toda otra unidad organizativa que requiera
de su cooperacion.

Realizar los informes y/o dictamenes vinculados con el quehacer de la Unidad.
Evaluar la utilizacion racional y conveniente de los recursos humanos, materiales,
artisticos, tecnoldgicos, financieros, de informacién y otros aplicados a la carrera

de referencia.

Elaborar el Informe Anual de las actividades desarrolladas en relacion con la
carrera de referencia.

Solicitar a las autoridades la instruccion de sumarios en caso de evidencias de
irregularidades académicas, administrativas o éticas.

Cuidar los bienes del Patrimonio fisico asignados a su unidad organizativa y
comunicar al Departamento Compras y Patrimonio las roturas y/o bajas.
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Anexo

Orgamzacmn Departamental - Facultad de Artes 1997

Diciembre de 1997.
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%WWOW de % Secretaria Académica
Facaultad de Kdntes
Grupo Carreras de
Proyectos de Dpto. Disefio
Disefio
Grupo Carreras de Dpto. Produccion
Artes Visuales Artistica
Grupo Carreras
Musicales Dpto. Musica
Grupo Carreras de Dpto. Practicas y
Artes del Técnicas de la
Espectaculo Escena
Grupo Carreras de Dpto. Ciencias
Ceramica Humanas

Dpto. Teorias e
Historias de las
Artes y el Diseiio

Dpto. Ciencias
Biésicas y
Tecnologias

Dpto. Formacion
Pedagégica

Dpto. Sistemas
de Prefiguracién
y Representacion

Dpto. Disciplinas
Perceptuales y de
Comunicacién




